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 الاستراتيجيةالخطـة  الإداري المشرف علي إعدادفريـق ال

 عميد الكلية ورئيس فريق العمل   أ.د./ مديحه حسني أحمد (1
 ضمان الجودة مدير وحدة  أ.د./ ثابت عبد المنعم إبراهيم (2
 الكلية لشئون التعليم والطلاب ونائب مدير الوحدةوكيل       أ.د./ مؤمن عبد العظيم محمد (3
  وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة   أ.د./ حسن عبد الصبور علي (4
   وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث   أ.د./ إيناس أحمد عبد الحافظ (5

 الجراحة والتخدير والأشعة قسم   أ.د./ أحمد فتحي محمد (2

 رئيس مجلس قسم التغذية والتغذية الإكلينيكية   عباس محمدأ.د./حسن  (7

   مدير المستشفى البيطري أ.د./ محمد محمد عبد الرحمن سميكة (8

 رئيس مجلس قسم الباثولوجيا والباثولوجيا الإكلينيكية   أ.د./خالد خلف سليمان رداد (9

 والسموم قسم الطب الشرعي  أ.د./أحمد عبد الباقي شرقاوي (12
 قسم التوليد والتناسل والتلقيح الإصطناعي  رازق خليفة عبد الرازقأ.د./ عبد ال (11

 الحيوان والدواجن والصحة البيئية صحةقسم  مجلسرئيس   أ.د./ حسنية سويفي عبد المحسن (12

 قسم الخلية والأنسجة  د./ محمود عبد الكريم محمود (13

 قسم التشريح والأجنة    د./عبد الرحيم حسن حسين (14
 سلوكيات ورعاية الحيوان والدواجن والأحياء المائيةقسم     د./أسامة طه محمد (15

 سلوكيات ورعاية الحيوان والدواجن والأحياء المائيةقسم   د./ أحمد عبد العليم عبد الحفيظ (12

 قسم طب الطيور والأرانب   ط.ب./ رجب فاروق فرغل  (17

 أمين الكلية    / محمد عبد المعطي أحمدالأستاذ (18
 ضمان الجودةلوحدة دير الإداري الم   / محمود منير أحمد الأستاذ (19

 مسئول الإستبيانات بوحدة ضمان الجودة  الأستاذ/ إيهاب محمود أحمد (22

 مسئولة الإستبيانات بوحدة ضمان الجودة  ماريانا ممدوح حنا /ةالأستاذ (21

 بالكليةمسئول تكنولوجيا المعلومات    أحمد علي جاد الأستاذ/ (22

 المستوى الثالث   عبد العزيز الطالب/ محمد خالد (23

 المستوى الثاني    الطالبة/ مريم ياسر حسين (24

 المستوى الأول   الطالبة/ رولان محمد حسني (25
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 فريـق المراجعـة
 فريق المراجعة الداخلية

 

 مدير وحدة التخطيط الإستراتيجي بجامعة أسيوط  محمد عبد العظيم طلب /أ.د. (1

  ضمان الجودةمدير وحدة        ا.د/ ثابت عبدالمنعم ابراهيم (2

 نائب مدير وحدة ضمان الجودة   مؤمن عبد العظيم محمدا.د/  (3

 المدير الإداري لوحدة ضمان الجودة              محمود منير أحمد /أ (4

 

 اججيةفريق المراجعة الخ

 بأسيوط يةصحة الحيوانالمدير معهد بحوث أ.د/ محمد عبدالسلام محمد          (1

  مديرية الطب البيطري بأسيوطوكيل        ممدوح علي كامل إبراهيمد/  (2

 عن قطاع جنوب الصعيد  للأطباء البيطريين عضو النقابة العامة   أ.د./ حسن ذكي راتب (3
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 عميد الكلية أ.د./ كلمة
 

خطة الطموحة هي بوصلة نضعها نصب أعيننا لتعتبر هذه ا     

نتاج دراسة  وتمثلسنوات القادمة.  الخمس لالكرؤية واضحة خ

. وتعتمد وأطراف خارجية وطلاب وإداريين أعضاء هيئة التدريسشترك فيها ا هوافي

مؤسسية التي لالعريقة والقدرة ا الخبرة ،تنفيذها على رأسمالها الفكري فى الكلية

 اكتسبتها على مدار سنوات طويلة.

وكان من الضروري أن تعكس جهودنا فهم عميق لكل الفرص والتحديات التي      

أن هذه  نجد المنطلقمن هذا  .علينا البيئة المحيطة سواء الداخلية أو الخارجيةتفرضها 

على  والحفاظالتعليم والتعلم  مجالات فىتعكس رؤية واضحة قابلة للقياس  الخطة

 فى الريادةجهود التطوير مع  طب البيطرىالمجال  فى المحلية والأقليميةريادتها 

للمفهوم الشامل للتعلم الذي يطور من قدرة  المرحلةهذه  فى المؤسسة. وتتجه المجتمعية

التعليم التقليدي وهو أكثر  لمفهومكبديل حتمي  بتكاروالاعلى الفهم والتحليل  الأنسان

 جتماعيةلإوا يةقتصادلإا الأوضاعالتي تهيمن على  المتلاحقةللتغيرات  ملائمة

 .السنوات القادمة فىوالتكنولوجية 

 .بالنجاح لتنفيذ الخطةسبحانه وتعالى أن يكلل جهودنا وسعينا جميعا  اللهندعو 

 ،،،ولى التوفيق، والله

 

 عميد الكلية                                                                     
 ا.د مديحة حسنى درويش                                                      
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 مراحل ومنهجية إعداد الخطة الاستراتيجية:

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 Opportunities Threats 

- SWOTAnalysis

SWOT Analysis

 

- 
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- 

 

- 
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 :نشـأة وتطـور كليـة الطـب البيطـري
 :جامعة أسيوط - أولاً: نبذة تاريخية عن كلية الطب البيطري
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 2221-2222والهيئة المعاونة طبقا لتوزيعه على الأقسام العلمية عدد أعضاء هيئة التدريس 
 القسم م

 عدد أعضاء الهيئة المعاونة عدد أعضاء هيئة التدريس
إجمالي 
على راس  القسم

 العمل
 الإجمالي بالخارج

على راس 
 العمل

 الإجمالي مجند بالخارج

 73 7 -- -- 7 33 4 22 التشريح والهستولوجيا   1

2 
والباثولوجيا الباثولوجيا   

 الإكلينيكية
8 1 9 5 -- -- 5 11 

 9 2 -- -- 2 7 1 2 تغذية الحيوان والتغذية الإكلينيكية   3

 21 2 -- -- 2 19 2 17 الرقابة الصحية علي الأغذية   4

 9 4 -- -- 4 5 -- 5 الحيوان صحة 5

 11 2 -- 1 1 12 1 11 الطب الشرعي والسموم   2

 11 3 -- -- 3 7 1 2 أمراض دواجن   7

 79 9 1 -- 9 33 3 27 طب الحيوان   8

 13 3 -- -- 3 14 1 13 جراحة الحيوان   9

 11 4 -- -- 4 13 3 7 التوليد والتناسليات   13

 6 5 -- -- 5 1 -- 1 الفسيولوجيا  11

 5 5 -- -- 5 -- -- -- الكيمياء الحيوية  12

 3 2 -- -- 2 1 -- 1  الميكروبيولوجي  13

 6 4 -- 1 3 2 -- 2 الطفيليات  14

 5 4 -- -- 4 1 -- 1 الأدوية  15

 9 2 -- -- 2 7 -- 2 طب الأحياء المائية ورعايتها 12

17 
سلوكيات ورعاية الحيوان 

 والدواجن
3 -- 3 5 -- -- 5 8 

 9 4 -- -- 4 5 -- 5 الأمراض المشتركة 18

 211 33 1 2 31 131 21 119 الإجمالي

 2222/2221خلال العام الجامعي بيان بأعداد الطلاب في المستويات الخمسة 
 

 الإجمالي المستوى الخامس المستوى الرابع المستوى الثالث المستوى الثاني المستوى الأول العام الجامعي

 970 975 979 969 207 248 لابطأجمالي ال
 

 2222/2221هيئة التدريس ومعاونيهم خلال العام الجامعي الدورات التدريبية التي اشترك بها أعضاء 

 عدد المشاركين البرنامج التدريبي م
 6 معايير الجودة في العملية التدريسية 1

 29 الإدارة الفعالة للوقت وضغوط العمل 2

 16 إدارة الأزمات 7

 7 إعداد الدراسة الذاتية للمؤسسة التعليمية 1

 11 وإجراء البحوث العلميةالجوانب الفنية لتصميم  5

 12 العروض التقديمية 6

 18 مهارات الاتصال في أنماط التعليم المختلفة 3

 17 أخلاقيات البحث العلمي 8

 21 التفكير التحليلي والإبداعي في التدريس 9

 8 نظم الامتحانات وتقويم الطلاب 11

 8 سلوكيات المهنة 11
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 1 المقرر الإلكتروني تصميمكيفية  12

 17 تنظيم المؤتمرات العلمية 17

 1 البرامج القيادية للأكاديميين 11

 5 مبادئ التحليل الإحصائي في البحث العلمي 15

 25 نشر البحوث في مجلات دولية 16

 1 تطبيقات تكنولوجيا المعلومات في التدريس 13

18 word 13 

19 Mobile Applications 9 

21 Fundamentals of IT 3 

21 Presentations  1 

22 Spreadsheets 7 

27 Web 7 

 ميز للكلية:التثانياً: سمات 

 

 

 

 

  

 

 

  عدد من أعضاء هيئة التدريس من الحاصلين على شهادات الدكتوراه من الجامعات الأمريكية وجود

 والأوروبية.

 هيئات التحرير لدوريات علمية عالمية متخصصة فيالعديد من أعضاء هيئة التدريس  اشتراك. 

 ومعتمدة من قبل المجلس الأعلى للجامعات  الأنترنتوموقع على  دوليكلية متميزة لها رقم لل علمية مجلة

 .درجات تقييم 7وحاصلة على 

  العاليؤسسات التعليم من محصول الكلية على عدد من المشروعات البحثية. 
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 . حصول عدد من أعضاء هيئة التدريس على جوائز وأوسمة دولة وجوائز جامعة أسيوط 

 علمية الدائمة لترقية الأساتذة والأساتذة المساعدين مشاركة عدد كبير من أعضاء هيئة التدريس في اللجان ال

 .بمعظم أقسام الكلية

 .وجود وحدة ضمان جودة قوية وفعالة بالكلية مسئولة عن متابعة تطبيق آليات الجودة الشاملة بالكلية 

  لطلاب المرحلة الجامعية الأولى والدراسات العليا بالكليات المناظرة  العلميتقديم خدمات التدريس والبحث

 .والأهلية والخاصة الحكومية

 .النشر العلمي الدولي المتميز لأعضاء هيئة التدريس بالكلية 

  قائم بأعمال رئييس الجامعية    الجامعيشغل بعض من أعضاء هيئة التدريس مناصب رفيعة على المستوى(

ومينهم قيائم بعميل     لبعض الهيئيات الحكوميية   علميمنهم كمستشار ا الجامعة( كما يعمل بعضائب رئيس ن -

الإلكترونييي  بعميييدا لمعهييد البحييوث البيولوجيييا الجزيئييية بجامعيية أسيييوط  ومييديرا لوحييدة الميكروسييكو       

 ....إلخبالجامعة  ومديراً لمركز الدراسات والبحوث البيئية   ومدير لوحدة إدارة المشروعات بالجامعة 

 

 

 

 

 

 

 

MIS
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طب الأحياء المائية وهو 

 .52071من الايجاك  أيضامعمل معتمد 
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:للكلية : القيم الحاكمةثالثا

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  الاستراتيجية:: الأطراف أصحاب المصلحة في الخطة  رابعاً 
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 :: أولويات الكلية خلال فترة إعداد الخطة خامساً 
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 تحليـل البيئـة الداخليـة والخارجيـة و الفجـوة  
SWOT analysis 
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 تحليـل البيئـة الداخليـة والخارجيـة و الفجـوة  

تم تحليل البيئة الداخلية والخارجية لكليية الطيب البيطيري جامعية أسييوط عليي أسياي التحلييل الربياعي          

معمل بحوث صحة الحييوان   –العاملين  –أعضاء هيئة التدريس  -حيث تم استطلاع رأي المستفيدين )الطلاب 

الحقييل البيطييري( ميين خييلال  فيييالأطبيياء البيطييريين  -نقابيية الأطبيياء البيطييريين  –مييديريات الطييب البيطييري  –

 لقاءات وندوات وورش عمل واستبيانات.

  SWOT Analysisأولًاً  :  تحليل البيئة الداخلية للكلية 

أوضحت نتائج التحليل الرباعي للكلية أن هنياك مجموعية مين نقياط القيوة التيي تتمييز بهيا الكليية داخليياً           

ق رسالتها. كما أظهرت نتائج الدراسة بعض نقاط الضعف والتي يمكن استثمارها وتفعيلها على النحو الذي يحق

 التي قد تؤثر على كفاءة وفاعلية الكلية في تحقيق رسالتها وغايتها. 

 الضعـف قـوةال ارـالمعي

ل:
لأو
 ا
ار
عي
لم
ا

 
ط 
طي
خ
لت
ا

ي
ج
تي
را
ست
لا
ا

 

وفقا للمعايير المعدة  لها الإعدادسابقة تم  استراتيجيةوجود خطة  -9

 .تقييمها يمكن والاعتماد القومية لضمان جودة التعليم من قبل الهيئة

للكلية رسالة ورؤية واضحة معتمدة ومعلنة تم تحديثها  تعكس  -2

المجتمعية   شخصيتها ودورها التعليمي  مسئوليتهاورسالة الكلية 

وتطلعاتها في البحث العلمي بما يتفق مع احتياجات المجتمع 

 والتنمية.

تها مع الخطة اتها مع أهدافها وغايارتباط رسالة الكلية ورؤي -3

 .الاستراتيجية للجامعة

تحرص الكلية على تنمية ونشر الوعي بين الطلاب وأعضاء هيئة  -4

التدريس ومعاونيهم والعاملين والأطراف المجتمعية برؤيتها 

 ورسالتها.

توجد خطط استراتيجية للقطاعات المختلفة مرتبطة بالخطط  -5

 والجامعة.الاستراتيجية للكلية 

ما تم تنفيذه من الخطة الاستراتيجية للكلية عوجود تقرير نهائي  -6

2116-2121. 

ثقافية   انتشارضعف  -9

التخطيييييييييييييييييييييييييييييط 

 بييييين الاسييييتراتيجي

أعضييييييييياء هيئييييييييية  

 التدريس والقيادات

ضيييييييعف مسيييييييتوى  -2

المشييييييييياركة فيييييييييي 

التحليييل البيئييي  ميين 

جانييييييييييب بعييييييييييض 

الأطراف من خارج 

الكلييية كييالمزارعين  

والمييييربين لضييييعف 

 التعليمي. المستوى

بعيض   مشاركة عدم -3

أعضييييييياء مجتميييييييع 

 الكلييييييييييييييية فييييييييييييييي

وضيييييييييع الرؤيييييييييية 

والرسالة والأهيداف  

 الاسييييييييييييييييييتراتيجية

 ةيوالمعايير الأكاديم



 

 جامعة أسيوط –كلية الطب البيطري  – 2222-2222الخطة الإستراتيجية 

 
-97- 

ر 
يا
مع
ال

ي
ان
لث
ا

: 
مة
وك
ح
وال
ة 
اد
قي
ال

 

 والكفاءةوهى القدرة  محددة : القيادات اختيار فيالمعايير المستخدمة  -7

 مع الإدارة الجامعية والمكانة العلمية والتعاون والإدارية  العلمية

   1972( لسنة49)قانون الجامعات فيما أقر  إلىالعليا بالإضافة 
 بالتعاون والرغبة في تتميزو كفاءة عالية ذاتالقيادة الأكاديمية  -8

 بالديمقراطية أسلوب القيادة المتبع في الكلية يتسم  التطويرو التحسين

 في فاعليته علاوة علي (ممارسات مجالس الأقسام ومجلس الكلية)

  وتوثق العلميالخاصة بالتعليم والتعلم والبحث  تالقرارا اتخاذمجال 

 محاضرها الرسمية. فيهذه المجالس ممارساتها 

بين أفراد  للصلاحيات وتحديد المسئوليات الجزئيالتفويض  -9

  الإدارة العليا بالكلية

ملائم لحجم ونوع و للكلية معتمد وموثق التنظيميلهيكل ا -90

 رتوافمع الاستراتيجية. أنشطتها  ويضمن تحقيق رسالتها وأهدافها 

 لمعظم الوظائف الوظيفيالتوصيف 

 لاوالكلية  أنشطةتوافر الإدارات والوحدات الكافية لممارسة  -99

 والأقسام لإداراتاختصاصات ا في تشابه يوجد

مجلس  فيمشاركة ممثلين عن المستفيدين من المجتمع المحلى  -92

 الكلية.

 بيانات إلكترونية قواعدقواعد بيانات ورقية للكلية و وجود -93

 بالجامعة MIS التدريس ضمن مشروع  هيئة وأعضاء للطلاب

والقيادات الأكاديمية  اليات لتقييم كفاءة إدارة المؤسسة توجد -94

 للكلية وتقارير متابعة جودة السنويوالتقرير  وهى المراجعة الداخلية 

 الأداء

نسبة  واستطلاع ألية لاستطلاع أراء العاملين بالكلية توجد -95

 الوظيفيالرضا 

الخاصة بالأطراف ذات  للشكاوى والمقترحات الكلية استجابة -96

 في على ذلك وجود نظام للشكاوى بالكلية يتمثل العلاقة والدلائل

المفتوح  ومن أمثلة ذلك:  صندوق الشكاوى  وإتباع سياسة الباب

 من قبل عميد الكلية عند التظلم تعديل تقارير الأداء

وحدة ضمان الجودة في للكلية تتولى مهام التقييم الذاتي المستمر  -97

كما أن لها دورا هاًما في نشر ثقافة الجودة في الكلية وفى تنمية 

مهارات أعضاء هيئة التدريس والجهاز الإداري فيما يتعلق بإدارة 

 نظم الجودة.

أتخاذ القرارات من خلال  فييشارك أعضاء هيئة التدريس  -98

 مجالس الأقسام ومجلس الكلية والمجالس المنبثقة.

وجود مركز تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات  -99

بالجامعة من خلاله يتم تنمية المهارات الإدارية والبحثية لأعضاء 

 هيئة التدريس.

مجلس إدارة وحدة ضمان  فيالعمل  وأصحابتمثيل الطلاب  -20

 .أراءهمعض اللجان لأخذ الجودة وب

وجيييييييود إجيييييييراءات  -4

 أيمعقيييييدة لإجيييييراء 

 إداريتعييييييييييييييييييييديل 

 اليوظيفي  الهيكلفي 

 موافقييية يتطليييب

  الجهيييييييييياز

للتنظييييييم  المركيييييزي

 والإدارة

محدوديييييية الميييييوارد   -5

المالييييييييية لتييييييييدريب  

القييييادات الأكاديميييية  

 .والإدارية

بييييييييييديل  دلا يوجيييييييييي -6

 للعييييييييييييييييييييييييييييييياملين 

والإداريييييين( الييييذين  

يبلغييييييييييون السييييييييييين  

 القانوني

الكييييييوادر الإدارييييييية   -7

غيييييييييييييير كافيييييييييييييية  

والمخصصييييييييييييييييات 

 المالييييييييييييييييييييييييييييييييييييية

 غير كافية للإدارات

تمثييييييييييل  دلا يوجييييييييي -8

فعال للطيلاب   حقيقي

 المجيييييييييييالس فيييييييييييي

 الرسمية

 



 

 جامعة أسيوط –كلية الطب البيطري  – 2222-2222الخطة الإستراتيجية 

 
-98- 

 

ث:
ثال
 ال
ار
عي
لم
ا

 
ير
طو
لت
وا
ة 
ود
ج
 ال
رة
دا
أ

 

مجلس الكلية وموثقة  وحدة ضمان الجودة بالكلية منشأة بقرار من -29

لها كما يوجد مجلس إدارة معتمد وموثق  إداريهيكل  ويوجد

 .مشروعات ضمان الجودة في وتشارك

 .معتمدة ضمان الجودة داخلية لوحدةلائحة  -22

وجود علاقة تعاون بين وحدة ضمان الجودة بالكلية ومركز الجودة  -23

 .بالجامعة

هيكل تنظيمي متكامل لوحدة ضمان الجودة يشمل ممثلين من  -24

 المجتمع المحيط.

 .التقويم مع  قيادات الكلية بمجلس الكلية مناقشة نتائج -25

 عداد خطط التدريب بالكليةإ -26

 وجود تقرير سنوي معتمد يعكس أداء الكلية . -27

وجود استبيان لقياي رضا منظمات سوق العمل والمجتمع المدني  -28

 .جيهايخرالكلية ومستوي  أداءعن 

تفويض مدير وحدة ضمان الجودة فيما يخص أنشطة وقضايا  -29

 راكه كعضو أساسي في مجلس الكلية.الجودة واشت

متابعة جميع أعمال التطوير والجودة بالكلية من خلال المشاركة  -30

 الفعالة لوحدة ضمان الجودة.

توصيف المقررات  استكمالوجود منسق لكل قسم علمي لمتابعة  -39

 الدراسية.

لا يتيييييييييييييييييييييييييييييوافر  -9

مخصصيييييات ماليييييية 

كافييييييييية ومحييييييييدودة 

لوحدة ضمان الجودة 

 لممارسة أنشطتها. 

وجييييييييود نسييييييييبة   -90

 )ضييييييييييييييئيلة(مقاومة

للتغييييير مييين بعيييض   

الأكيييييييييييييييييييييييياديميين 

 والعاملين والإداريين
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كفايييية أعيييداد أعضييياء هيئييية التيييدريس ومعييياونيهم بالنسيييبة لعيييدد   -32

 الطلاب.

اء ضييدريس تغطييى التخصصييات المختلفيية لأع أعضيياء هيئيية التيي  -33

ميين مرحليية   بجميييع الأقسييام البييرامج المختلفيية لكييلا    التييدريس  هيئيية

 .البكالوريوي والدراسات العليا

الهيئددة هيئدده التدددريس و  أعضدداءلتعيددين يوجددد سياسددات واضددحة   -34

 المعاونة

 تقيوم بتحدييد   التيي تيتم التعيينيات بالأقسيام وفقيا للخطية الخمسيية        -35

 ت تالاحتياجا

 كوادر أعضاء هيئة التدريس مؤهلة وذات خبرة متميزة. -36

 وجود أساتذة حاصلين علي جوائز دولة وجوائز محلية. -37

الاتصييال الجيييد بييين أعضيياء هيئيية التييدريس والطييلاب  يييتم ميين     -38

ق التييدريب   الطبييية البيطرييية )الإرشيياد الأكيياديمي ق القوافييل  خييلال

 الصيفي(.

 أعضييييييياءيوجيييييييد خطييييييية معتميييييييدة و موثقييييييية لرفيييييييع كفييييييياءة  -39

توجد آلية لتدريب أعضياء هيئية التيدريس     هيئة التدريس بالكلية حيث

ومعاونيهم وفقا للاحتياجات  من خلال مركيز تنميية قيدرات أعضياء     

هيئيية التييدريس عييلاوة علييى الييدورات التدريبييية المنفييذة ميين خييلال        

 المشروعات البحثية التي تحصل عليها الكلية.

اختيييار بعييض أعضيياء هيئيية التييدريس كمستشييارين للمشييروعات   -40

 .ربين في الشركات الخاصةالحكومية ومد

عضيوية اللجيان العلميية     فيي بعض أعضاء هيئة التدريس  اختيار -49

 ترقية أعضاء هيئة التدريس. فيولجان المحكمين 

وجييود آليييات محييددة لضييمان العداليية وعييدم التمييييز بييين أعضيياء   -42

 هيئة التدريس.

هيئية التيدريس ومعياونيهم عين طرييق       لأعضياء التقييم المسيتتمر   -43

 الإجيراءات الاستبيانات. وتستتتتتفييتد الكلييتة مين نتيائج التقيييم وتتخيذ       

 التصحيحية.

لا يتتتر طبتتح الزتتواف    -99

بمستتتتتتتتتتتتتتتتتتتويا  الأ ا  

لأعضا  هيئت  التتيطيس   

 ومعاونيهر.

يتتتتر يذ يتتتا ال تتترام     -92

هيئت    لأعضتا  التيطي ي  

 لالالتتتتتتيطيس متتتتت   تتتتت  

مرك  التيطيب بالجامعت   

ل لاترقي  وليس م   ت لل

حتياجتتتتتا  التيطي يتتتتت  لاا

 ال علي 

  يـوجـتتتتتتـي  لـيـتتتتتت ـ لا -93

كـلـيـتتتتتتتـ  لـ ـيـتتتتتتتـا  بال

عــالـيـتتتتتتتـ  فمتتتتتتتـر و  و

 طي ي التـتتتتتـي طا الـتتتتتـيو

يزصتتتتته عليهتتتتتا    التتتتتتي

أعضتتا  هيئتت  التتتيطيس   

متتتت   تتتتلال  ومعتتتتاونيهر

قتتتتيطا  يذميـتتتتـ   مركتتتت 

أعضتتا  هيئتت  التتتيطيس   

FLDP 
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 وتعيييييييييييييين وترقيييييييييييييية  باختييييييييييييييارلمعييييييييييييايير الخاصيييييييييييية   ا -44

 81القيييييييييادات الإدارييييييييية معلنيييييييية وموثقيييييييية بقييييييييانون رقييييييييم    

 لترقية القيادات الإدارية  2312لسنة 

 طبقا لمؤهلاتهم وتخصصاتهم الإداريتوزيع أعضاء الجهاز  -45
 في اللجان المتعلقة بأعمال الجودة الإداريمشاركة الجهاز  -46

حرص الكلية عليى توطييد العلاقية ميع جمييع العياملين مين خيلال          -47

الخيروج  عنيد  الموظيف المثيالي أو    تكيريم اللقاءات المختلفة سواء 

 علي المعاش.

لهييا  وجييود بعييض العناصيير الشييابة المتميييزة فييي الأداء الييوظيفي    -48

 . القدرة العالية للتعامل مع التكنولوجيا

في  MISالإدارية  كنةيالمتفعيل نظام م قواعد البيانات مع اســــتخــدا. -49

 بعض الإدارات وبخاصة الداعمة للعملية التعليمية. 

المادييية اللازميية لأداء   الإمكانييياتملائميية أميياكن العمييل وتييوفير    -50

  .ووسائل الاتصال الأعمال

 وجود آليات محددة لضمان العدالة وعدم التمييز بين العاملين -59

 موثقيييييية ومعتمييييييدة مبنيييييييه علييييييى  الإداريييييييينخطيييييية لتييييييدريب  -52

 تقييم الاحتياجات

وجيييييييود عجيييييييز   -94

الإداريييين  فيييشييديد 

 والعميييييييال لتوقيييييييف

التعيينيات المسيتديمة   

بالكليييييييييييييية مييييييييييييين 

العجييز و 1989عييام

الخيدمات   فيي الشديد 

المعاونيييييييية نظييييييييرا 

لتسييييييييوية العماليييييييية 

 السابقة.

ييييييييييييتم تقيييييييييييييم   -95

الموظيييف طبقييياً لميييا 

ييييييراه رئيسيييييه فيييييي  

العمل وله الحيق فيي   

غليييب اليييتظلم وفيييي أ

الأحيان لا ييتم تقيييم   

وفقييييييييييياً لقدراتيييييييييييه 

 ومهاراته

ربييييييييط  ملا يييييييييت -96

 والمكافييي تالحييوافر  

 بمستويات الأداء

 الميكذت  عيم اكتمتال   -97

 . الإ اطاب عض 

عيدم قيدرة بعيض     -98

أعضييييييياء الجهييييييياز 

الإداري عليييى تقبيييل 

 التحول الرقمي
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ميزانييية سيينوية للكلييية ميين الجامعيية تتضييمن بنييود للصييرف علييى    -53

 التعليمية والبحثية وخدمات المجتمع الأنشطة
تكامييييل البنييييية التحتييييية ميييين مبيييياني وإنشيييياءات وهيكييييل إداري     -54

 وتدريسي.

 تعليمي لإنتاج منتجات اللحوموجود مصنع  -55

العربييية ضييمن موقيع الجامعيية باللغية    الأنترنيت موقيع عليى شييبكة    -56

 و يتم تحديثه الإنجليزيةو
علييى مسيياحة كبيييرة ميين    يييةمبن ةجديييد تعليمييي بيطييريمستشييفى  -57

 على أحدث المواصفات الفنية ةأفدنة ومجهز 8 إلىالأرض تصل 

 داريوالإداء المالي لاتوافر نظم الرقابة على ا -58

 بصفة عامة جيدة ومتاحة للجميع الأنترنتخدمة  -59
للمحاضيرات مكيفية   قاعيات   2توافر مبنى مدرجات يحتوى عليى   -60

 ومجهزة بوسائل العرض والأمان.

 توافر تجهيزات ومعدات تحقيق الأمن والسلامة. -69

مين حييث    الصيحي ومنش ت الكلية يتوافر بها المنيا    مبانيجميع  -62

 .التهوية والإضاءة وتوافر العلامات الإرشادية المناسبة

 .المرافق الموجودة بالكلية متاحة وكافية ومحدثة -63

 للبنية التحتية والمرافقصيانة دورية  -64
 اللازمة توالـكـيـمــاويــا بالأجهزةدة زومـ لالـمـعــامــ -65
 تيييوافر بعيييض الأمييياكن المناسيييبة لممارسييية الأنشيييطة الطلابيييية       -66

 .)رياضية  ثقافية ....الخ(

وجود  ثلاث وحدات ذات طابع خاص مثل )المستشيفى البيطيري    -67

المائيية( لهيا    التعليميي  مركيز الخيدمات البيطريية ووحيدة الأحيياء      

 موارد مالية تساهم في دعم الخدمات المقدمة منها.

 –إداريين  –عيادة طبية لحالات الطواريء )طلاب يتوافر بالكلية  -68

 أعضاء هيئة تدريس(.

 مكتبة كبيرة للطلاب وأعضاء هيئة التدريس -69

وجود معمل مركزي محدث ومطور علاوة علي المعامل البحثية  -70

على عيدد مين الأجهيزة الخاصية بتحدييد      بالأقسام العلمية  يحتوى 

 .والمبيدات والفطريات ثقيلةالالملوثات من العناصر 

توافر وإتاحة أجهزة الحاسب الآلي بالكلية لأعضاء هيئة التدريس  -79

تصييال الاوالعيياملين والطييلاب و وجييود عييدد مناسييب ميين نقيياط      

 بالشبكة الدولية للمعلومات.

 التنفيذ الدوري لسيناريو الأخلاء -72

كفايييييييييية عيييييييييدم  -99

الموازنييييييييييييييييييييييييييييية 

المخصصيييية للكلييييية 

بميييييا يسييييياعد عليييييى 

تحقيييييييق الأهييييييداف  

 بكفاءة
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تطبييييييييق الكلييييييييية المعييييييييايير الأكاديمييييييييية القياسييييييييية القومييييييييية  -73

(NARS)2339 .  

 توافق المعايير الأكاديمية مع رؤية ورسالة الكلية -74

المقييررات الدراسييية وبرنييامج الكلييية مييع  وجييود توصيييف لجميييع  -75

 مصفوفات مطابقة مع المعايير الأكاديمية المتبناة

تتعلييق  بإحصييائياتتتييوافر تقييتارير المقييررات والبرنييامج مييزودة   -76

المسيتويات   فيي الطيلاب ونسيب النجياح وتقيديراتهم      أعيداد بتطور 

 .الدراسية المختلفة
 على التقارير وأراء الطلاب بناءًخطط للتحسين وجود  -77
الدراسييية  للمقييررات الدورييية للمراجعيية  وجييود إجييراءات -78

 والبرنامج.

لائحة البكالوريوي يتم تحديثها باسيتمرار لتكيون مناسيبة لتحقييق      -79

 الأهداف التعليمية المرجوة.

احتياجتتا  قتتو  ،  التعليمتتي نام ـلـ تتـي الـ تتـري علتتى ا الـكـلـيـتتـ   زرصيتتـ -80

 العمه

تتيييوافر ليييدى الكليييية إحصيييائيات تتعليييق بتطيييور عيييدد الطيييلاب        -89

البرنامج التعليمي لطلبة البكالوريوي ونسبة النجاح  فيالملتحقين 

 في الفرق الدراسية المختلفة 

عييييييييدم وجييييييييود   -20

بييييييييرامج تعليمييييييييية  

جدييييدة تلبيييي حاجييية  

 .سوق العمل

عييدم وجييود عييدد   -29

كافي من المراجعين 

للتقيييييارير الخاصييييية  

 بالطلاب
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ـقـدـة مدـع   فمـتـوا للتعلديم والدتعلم  معتمدة محدثة ووجود اسـتراتيجية  -82

توجددد طددرر تدددريس تغطددى حيدد   سددتراتيجيةالاالـكـلـيـددـة  أهددداف

 .هداف المعرفية والمهاريةالأمعظم 

 تيتلائم توافر فرص اليتعلم للطيلاب ومصيادر اليتعلم اليذاتي والتيي        -83

 مييييييييع أنميييييييياط الييييييييتعلم المسييييييييتخدمة )الإنترنييييييييت  المكتبيييييييية    

 الإلكترونية المكتبة( 

 .متحاناتلاعمال الاقواعد معلنة منظمة  -84

 توجد مواصفات معتمدة للورقة الامتحانية -85

 تقوم الكلية بتقويم الطلاب بعدالة وموضوعية. -86

 تهتم الكلية بوجود آليات فعالة لتوثيق نتائج الامتحانات. -87

يم المختلفة بوقت كافي ومناسب قبل يالطلاب بنتائج التقيتم إعلام  -88

 الامتحان النهائي.

توازن درجات الشفوي والعملي والتحريري لما يناسب مخرجات  -89

 التعليم المستهدفة

تراعييى الكلييية عنييد تشييكيل لجييان الممتحنييين والمصييححين عييدم       -90

 تعارض المصالح والنزاهة والعدالة والشفافية وفقا لقواعد معلنه.

 توافر عوامل الأمن والسلامة في الكلية وفى الكنترولات. ت -99

تضع الكلية قواعد موثقة للتعامل ميع تظلميات الطيلاب مين نتيائج       -92

 ومراقبتها. وإعلانهاالامتحان  

المحاضرات والفصول الدراسية والمعامدل ملائمدة للعمليدة     قاعات -93

التعليميدددة مددددن حيدددد  الوسدددائل التعليميددددة والبصددددرية والخامددددات   

 زمات تشغيل المعامل.ومستل
 عداد الطلاب.لأتناسب قاعات المحاضرات والفصول الدراسية ل -94

 يتم إجراء استقصاء لقياي رأى الطلاب في المقررات الدراسية. -95

التيييدريب المييييداني والقوافيييل التشخيصيييية والعلاجيييية واليييرحلات  -96

 العلمية لطلاب السنوات النهائية.

 البشرية في التصحيح.استخدام التصحيح الألى لتجنب الأخطاء  -97

 أداء الامتحانات الإلكترونية للمقررات -98

يوجيد  يوجد بعض طرق التعلم الذاتي في بعيض المقيررات حييث     -99

 LMSعلى  الإلكترونيةمقررات ال عدد من

 وجود مستشفى بيطري تعليمي كبير لتنفيذ التدريب الإكلينيكي. -900

 ضييعف الميزانييية -22

المخصصييييييية مييييييين 

الجامعييييية للتيييييدريب  

 الصيفي

وجييييييييود عييييييييدم  -23

مقيييررات إلكترونيييية 

 كافية.

ق طيييييير ضييييييعف -24

لتييييييدريب للقييييييياي ا

 الصيفي.
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وجيييييود قواعيييييد واضيييييحة ومعلنييييية تتسيييييم بالشيييييفافية للقبيييييول   -909

 وللتحويلات.

وجود دليل للطالب يحتوى عليى معلوميات تفييد الطاليب ويتياح       -902

بالإضافة إلى وجود موقع الكترونى للكليية يتيوافر    لجميع الطلاب

 .به كل المعلومات

تييوفر الكلييية الأنشييطة الطلابييية العلمييية والثقافييية والرياضييية         -903

للطلاب وتحرص على زيادة نسبة مشاركة الطيلاب   والاجتماعية

حصول الكلية على مراكز متقدمة في الأنشطة الطلابيية   عفيها. م

 المختلفة.

  اكاديمي إرشادوجود نظام  -904

 وجود سياسة واضحة وعادلة للدعم المالي للطلاب. -905

تعييدد مصييادر الرعاييية الصييحية للطييلاب مثييل العيييادة الطبييية        -906

 ومستشفى الطلبة والمستشفى الجامعي.

 ومعنوياً  ماديا المتفوقين للطلاب مادى دعم منح -907

 مثل اتحاد الطلاب جان ذات الصلةلوجود تمثيل طلابي في ال -908
الإجييراءات  واتخيياذللكلييية وسييائل مناسييبة لقييياي أراء الطييلاب  -909

 التصحيحية
لية لمتابعية الخيريجين والتواصيل معهيم وقواعيد بيانيات       آللكلية  -990

خاصيية بهييم تحييدث بصييفة دورييية ميين خييلال مركييز الخييريجين        

 بالكلية.
تيينظم الكلييية العديييد ميين الييدورات العلمييية والتدريبييية للأطبيياء       -999

 كفاءتهم )التعليم المستمر(البيطريين لرفع 
 .وجود حفل تكريم سنوي للخريجين -992
 المهني للطلاب. دمركز الإعداوجود   -993

 النهائية وضع جدول الامتحانات فييشارك الطلاب  -994

 -يقيييوم الطيييلاب بعميييل أنشيييطة علميييية متنوعييية)مقالات   -995

 فيديوهات...الخ( -لوحات

لا تقييييييدم الكلييييييية  -25

منحيييييييييياً دراسييييييييييية 

للطييلاب ميين خييارج  

اليييبلاد وذليييك يخليييق  

صيييييعوبة للتيييييرويج  

البلييييدان  فيييييللكلييييية 

المختلفيييييييييية ممييييييييييا  

يضيييعف مييين جيييذب 

 .الطلاب الوافدين

محدوديييية قيييياي   -26

رضيياء سييوق العمييل 

عييييييييييين مسيييييييييييتوى 

 الخريجين
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خطة للبحث العلمي موثقة ومعتمدة ومرتبطة بخطة الجامعة   -996
مع التزام ومرتبطة بالتوجهات القومية واحتياجات المجتمع المحيط  

 .الكلية بها
العلمي بالكلية تعمل  البحث لأخلاقياتمعلنة ووجد لجنة موثقة ت -997

 موثقة و ليات معلنةآمن خلال 
 أجازهيحصل أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة على يوم  -998

 أسبوعيا تفرغ للباحثين مدعم من الجامعة
 تصدر الكلية مجلة علمية محكمة للبحوث -999
مع احتياجات المجتمع حيث  بالكلية البحثيةتتوافق الممارسات  -920

الماجستير والدكتوراه  مرحلتيتغطى أغلب البحوث على مستوى 
 .ومجتمعية هيئه التدريس مشكلات حقيقية لأعضاء الترقي وأبحاث

هيئه التدريس  لأعضاءتمتلك الكلية آلية لرفع الكفاءة البحثية  -929
البحثية المتمثلة في عقد  الإمكانياتوتحسين  المعاونةوالهيئة 

حلقات البحث الشهرية بكل قسم عند الموافقة على تسجيل النقطة 
 البحثية.

ة علي استخدام التقنيات الحديثة في وجود الكوادر البشرية المدرب -922
 مجال البحث .

 فيهيئة التدريس من أقسام مختلفة وتخصصات  أعضاءاشتراك  -923
 .البحثيالتكامل  إلىحيث يؤدى   البحوث جراءإ
المجلات  فيينشر أعضاء هيئة التدريس العديد من بحوثهم  -924

 والدوريات العلمية الدولية.
يوجد العديد من  المشروعات البحثية الممولة من مؤسسات  -925

وإدارة  صندوق العلوم والتنمية التكنولوجية بحثية معتمدة مثل 
 تطوير المشروعات بوزارة التعليم العالي والتعاون الدولي.

وجود مكتبة علمية متميزة تتوافر فيها الكتب والمراجع  -926
 والدوريات العلمية بأعداد كافية.

 فيحصول بعض من أعضاء هيئة التدريس على جوائز تميز  -927
 .العلميالبحث 

 فيمشاركة المعمل مركزي والوحدات ذات الطابع الخاص  -928
 تقديم الخدمات البحثية.

 وجود مكتب لتسجيل براءات الاختراع بالجامعة. -929

قلةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -27

المةةةةةوارد المقدمةةةةةة  

 فةةيلمواكبةةة التقةةدم  

 العلميالبحث 

 الاسةةةةةتفادةضةةةةةعف  -28

 العلمةةةةةيمةةةةةن البحةةةةةث 

 أصةةةحابحيةةةث يعتمةةةد  

الأعمةةةةةال علةةةةةى نقةةةةةل  

الجديةةةةد مةةةةن الهيئةةةةات 

 والشركات الأجنبية

 وسائلتوقف  -29

 ودعم ورعاية لتحفيزا

أعضاء هيئة التدريس 

الاشتراك في  في

المؤتمرات الدولية 

والمحلية أو النشر 

الدولي وذلك للوضع 

الاقتصادي وقلة 

 الاعتمادات

عةةةةدم وجةةةةود  ليةةةةة    -30

لتسةةةةةةةةةةوي  البحةةةةةةةةةةوث  

والاستفادة منهةا بالشةكل   

 المناسب
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 .دكتوراه( -ماجستير -تمنح الكلية درجات علمية مختلفة)دبلوم -930

تبنى المعايير القياسية المرجعية القومية لبرامج الدراسيات العلييا    -939

 والاعتمييادوالصييادرة عيين الهيئيية القومييية لضييمان جييودة التعليييم    

(ARS.) 

تدددوافر مدددوارد ماديدددة مدددن القاعدددات الدراسدددية والمعامدددل مجهدددزة   -932

 .ومناسبة لمرحلة الدراسات العليا

 يوجد توصيف وتقرير لمقررات الدراسات العليا  -933

وجيييود قاعيييدة بيانيييات الكترونيييية وورقيييية باليييدرجات الممنوحييية   -934

 وبأعداد الطلاب المقيدين والمسجلين لكل درجة علمية.

 المجتميع  احتياجيات  مع الكلية فى العلياالدراسات  برامج تناسب -935

 .الحديثة الأكاديمية والتطورات

مقيررات  الملائمة التخصص العلمي لأعضاء هيئة التيدريس ميع    -936

 .التي تتم تدريسها

الإشيراف  وجود تقارير نصف سنوية لكل طالب يقدم من لجنية   -937

 .ل فترة التسجيللابالرسالة خ والإنجازعن مدى تقدم العمل 

 مدراجعين تمت مراجعة معظم بدرام  الدراسدات العليدا بواسدطة      -938

 داخليين وخارجيين

تشيجع الكليية طييلاب الدراسيات العلييا بنشيير أبحياث مين رسييائل        -939

 الماجستير والدكتوراه

 يوجد مكتبة للدراسات العليا -940

تييييوفير قاعييييات دراسييييية مكيفيييية تناسييييب الأعييييداد الصييييغيرة       -949

 والمتوسطة

قلييية عيييدد الطيييلاب   -39

ببييييييرامج الوافييييييدين 

 الدراسات العليا.

الييدعم المييادي غييير  -32

 كاف

عييدم وجييود لائحيية    -33

للسيييياعات المعتمييييدة 

ببييييرامج الدراسييييات  

 العليا
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مجال  خدمة المجتمع  فيتمتلك الكلية رصيداً من الممارسات  -942

الندوات  –ورش العمل  -وتنمية البيئة )القوافل الطبية البيطرية

 التثقيفية من خلال القوافل الطبية البيطرية(.

الخارجي )مديرية الطب البيطري مشاركة ممثلين عن المجتمع  -943

 فى مجلس الكلية معهد بحوث صحة الحيوان( –

كلية الطب البيطري التعليمي والوحدات ذات الطابع  مستشفى -944

 الخاص.

وبعض من  الخبرات الحقلية لأعضاء هيئة التدريس وجود  -945

المستشارين لمزارع الدواجن والإنتاج الحيواني الخاصة السادة 

 بالمحافظات المحيطة. 

شراف بعض أعضاء هيئة التدريس بالكلية علي بعض إ -946

 كز البحثية بالجامعة.االمر

 بالكلية. البيطريةجود مركز الخدمة العامة والتحاليل و -947

 وجود مركز التعليم الإرشادي  والاتصال الخارجي بالكلية.  -948

 وجود وحدة المشاركة المجتمعية بالكلية. -949

 العلمية بالكلية. للأجهزةدليل محدث  -950

عييييييييدم وجييييييييود   -34

ميييوارد كافيييية ليييدعم 

 القوافل البيطرية.

محدودييية تسييويق  -35

الخيييييييييييييييييييييييييييييدمات 

التشخيصييييييييييييييييييييييية  

 والمعملية والعلمية.

 

 



 

 جامعة أسيوط –كلية الطب البيطري  – 2222-2222الخطة الإستراتيجية 

 
-27- 

 ثانيا: مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية:

         : 

        )(      

               

           . 

      )    (     

             

    . 

              ×     

        ×     

    

                 × 

             × 

         

                

                

     

  



 

 جامعة أسيوط –كلية الطب البيطري  – 2222-2222الخطة الإستراتيجية 

 
-28- 

 
 مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية

 

 النقاط المرجحة الترتيب الوزن الداخلية الاستراتيجيةالعوامل  م

 مجالات القوة

كوادر أعضاء هيئة التدريس مؤهلة وذات  1
 خبرة متميزة

1.2 7 1.6 

جديد مبنى على  تعليمي بيطريمستشفى  2
أفدنة  8 إلىمساحة كبيرة من الأرض تصل 

 ومجهز على أحدث المواصفات الفنية

1.1 1 1.1 

من معامل  توافر فرص التعلم للطلاب 7
ومصادر  ومدرجات مجهزة بأحدث الوسائل

م مع أنماط التعلم ئالتعلم الذاتي والتي تتلا
المستخدمة )الإنترنت/ المكتبة 

 الإلكترونية/المكتبة(

1.1 1 1.1 

 مع الكلية في الدراسات العليا برامج تناسب 1
 طلاب الدراسات العليا احتياجات

1.15 7 1.15 

مجال   فيتمتلك الكلية رصيداً من الممارسات  5
خدمة المجتمع وتنمية البيئة )القوافل الطبية 

الندوات التثقيفية من  –ورش العمل  -البيطرية
 خلال القوافل الطبية البيطرية(

1.15 1 1.2 

 1.35  1.5 الإجمالي 

 مجالات الضعف

 1.2 1 1.2 عدم كفاية الموارد المالية 1

للكلية ألية لتسويق نتائج الأبحاث  دلا توج 2
 العلمية

1.15 2 1.1 

 1.1 2 1.15 ضعف تسوي  الخدمات التي تقدمها الكلية 7

عدم وجود برامج تعليمية تخصصية جديدة  1
 تلبي حاجة سوق العمل

1.1 2 1.2 

 1.2 2 1.1 الخدمات المعاونة فيالعجز الشديد  5

 1.8  1.5 الإجمالي 

 2.55   الداخلية للعوامل الكلية استجابة الإجمالي
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 SWOT Analysisللكلية  الخارجية:  تحليل البيئة  ثالثا

 التهديدات )التحديات( المحتملة الفـرص المتاحـة ارـالمعي

 المعيار الأول:
التخطيط 
 الاستراتيجي

بمصر حيث يعتبر محورا  قوميالتعليم مشروع  اعتبار -9
 2171مشروع مصر  في أساسيا

بأهمية التعليم  والإقليميالمحلى  والاهتمامتزايد الوعى  -2
 وضمان الجودة.

ضعف إقبال الطلاب الوافدين على  -9
 البرامج الدراسية بالكلية.

نظام قبول الطلاب بالجامعة من  -2
 قبل مكتب التنسي . 

الأوضاع الاقتصادية  فيالتغيرات  -3
والاجتماعية المتسارعة 

 والمتلاحقة.
الجامعات التوسع في إنشاء  -4

 الأهلية والخاصة.

 المعيار الثاني:
 القيادة والحوكمة

المناخ العام الجامعي مهيا لقبول تطوير الهياكل التنظيمية  -3
 مع متطلبات الاعتماد. لتتواف 

صدور قوانين تحمي حقوق الملكية الفكرية وتطبيقاته مع  -4
تنامي الوعي بحقوق الملكية الفكرية والمناخ العام السائد 

 المجتمع. فيمناخ الديمقراطية السائد بشأنه 
 وجود دورات تأهيلية للكوادر والقيادات. -5
 .عصر المعلوماتية والانفتاح على العالم -6

صلابة وجمود بعض القوانين التي  -5
كم العمل بمؤسسات التعليم تح

العالي وصعوبة تعديلها مما يعي  
 .في التطبي  الإدارة

صعوبة تدبير الدرجات المالية لسد  -6
الهياكل  في الوظائف فيالعجز 

 التنظيمية. 
 

 المعيار الثالث:
أدارة الجودة 
 والتطوير

 تبني الدولة لسياسة ضمان الجودة. -7
, والاعتمادوجود الهيئة القومية لضمان جودة التعليم  -8

 وصدور قانون الهيئة.
وجود العديد من المشروعات المتاحة بإدارة المشروعات  -9

 بوزارة التعليم العالي.

عدم وجود مخصصات مالية من  -7
قبل وزارة التعليم العالي لتفعيل 
دور وحدات ضمان الجودة 

 بالجامعات.

 المعيار الرابع:
هيئة أعضاء 

التدريس 
 ومعاونيهم

 .وجود فرص تنافسية للبعثات والمنح الخارجية -90
 وجود جوائز الدولة التشجيعية والتقديرية -99
 .وجود فرص تنافسية للبعثات والمنح الخارجية -92

الدخول  وانخفاضضعف الرواتب  -8
 لاتتلائم مع مستوى المعيشة  التي

 

 المعيار الخامس:
 الإداريالجهاز 

بعض الإدارات وبخاصه  في الإدارية الميكنةتفعيل نظام  -93
من خلال الشراكة مع مؤسسات  الداعمة للعملية التعليمية
 .تكنولوجية ذات الصلة

توافر حزم وبرامج تدريبية لتنمية المهارات الإدارية  -94
 للعاملين وللقيادات الإدارية. 

الدخول  وانخفاضضعف الرواتب  -9
 .لاتتلائم مع مستوى المعيشة التي
 

 المعيار السادس:
الموارد المالية 
 والإدارية
 

 تعدد الجهات المانحة لدعم أنشطة التطوير. -51
توفير فرص  في تساهم إمكانية عقد شراكة مع جهات -51

 عمل للخريجين.

ضعف المخصصات الحكومية  -50
 .والتخوف من إنقاصها مستقبلًا
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 المعيار السابع:
المعايير الأكاديمية 
 والبرامج التعليمية

وجود معايير أكاديمية مرجعية قومية تصدرها  -52
 والاعتمادوتراجعها الهينة القومية لضمان جودة التعليم 

 بصفة دورية
من مشروعات تطوير التعليم العالي في  الاستفادة -51

 التعليمية. الكفاءةتخصيص اعتمادات مالية  لرفع 
توجهات الدولة في إنشاء برامج تخصصية   -51

 بمصروفات.
تواصل أعضاء هيئة التدريس مع المؤسسات  -70

 .الإنتاجية والخدمية والأجهزة التنفيذية 

حاجة سوق العمل لبرامج   -55
 تعليمية تخصصية

 المعيار الثامن:
 التدريس والتعلم

 للاعتمادوجود مشروعات لتأهيل المعامل  -75
 نظام المكتبات الإلكتروني. -77
 وجود بنك المعرفة المصري. -72

إعراض عدد كبير من  -57
الممتحنين الخارجيين عن 

لعدم تقويم الطلاب  فيالمشاركة 
 مكاف ت. وجود

 قلة فرص التدريب. -52

 المعيار التاسع:
الطلاب 
 والخريجين

موارد  تتطلب توفير والتيخطط التنمية بالدولة  -72
 الكلية. خريجيبشرية من 

تفضيلات سوق العمل المحلية والإقليمية  لخريجي  -71
 الكلية.

موقع الكلية على شبكة الإنترنت باللغة  العربية  -71
 يتيح فرصة الانتشار الخارجي. والإنجليزية

عدم قدرة الكلية على اتخاذ  -52
القرار الخاص بعدد ونوعية 

 الطلاب
زيادة عدد كليات الطب  -51

 إلىمصر يؤدى  فيالبيطري 
زيادة الخريجين عن طلب سوق 

 العمل 
 كثرة دخلاء المهنة. -51
الطلاب تعرض العاملين و -52

لمخاطر وأمراض والخريجين 
المهنة وضعف مفهوم الثقافة 
البيطرية لدى الفلاحين 

 والمربين.

 المعيار العاشر:
 العلميالبحث 

 والأنشطة العلمية

 العلميتوافر جهات محلية وعالمية لدعم البحث  -72
 .العلميحاجة إلى تطبيقات البحث  فيالمجتمع  -71
دعم بعض رجال الأعمال والشركات للمؤتمرات  -71

 تنظمها الكلية. التيالعلمية 
سهولة الحصول على الأبحاث العلمية سواء  -20

دوريات محلية أو أجنبية  وكذلك   الكتب  فيالمنشورة 
 صورة رقمية. فيوالمراجع 

 المنافسة الإقليمية والعالمية. -51
 العلميتقليص ميزانية البحث  -51

 .من الجامعة
عودة بعض المبعوثين عدم  -70

بعد الحصول على الدرجات 
 العلمية

 الحاديالمعيار 
 عشر:

 الدراسات العليا

 من جانب الطلاب العاليزيادة الطلب على التعليم  -25
الكلية لعقد برامج شراكة مع كليات من  إمكانية -27

 لمنح درجات علمية. اجنبيهجامعات 

تكاليف ومتطلبات  ارتفاع -75
 الدراسات العليا. 

 الثانيالمعيار 
 عشر:

المشاركة 
المجتمعية وخدمة 

 البيئة

توافر العديد من مشروعات تنمية الثروة الحيوانية في  -22
 صعيد مصر.  

الموقع الجغرافي المتميز للكلية مما أتاح التواصل مع  -22
 البيئة المحيطة )محافظات صعيد مصر(.

قناعة المسئولين والأهالي بما تقدمه الكلية من  -21
 مع ودعمهم للقوافل البيطرية.خدمات للمجت

قلة التمويل لمشروعات خدمة  -77
المجتمع وتنمية البيئة في ظل 
تناقص ميزانية الكلية نتيجة 

 الأزمات الاقتصادية.
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 رابعا: مصفوفة العوامل الأستراتيجية الخارجية:
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 مصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجية

 
 

 النقاط المرجحة الترتيب الوزن الداخلية الاستراتيجيةالعوامل  م

 مجالات الفرص

 قوميالتعليم مشروع  اعتبار 1
 أساسيابمصر حيث يعتبر محورا 

 2333مشروع مصر  في

1.1 7 1.7 

مكانة الكلية المتميزة على  2
 والإقليميالمستوى المحلى 

1.1 1 1.1 

الكلية لعقد برامج شراكة  إمكانية 7

 اجنبيهمع كليات من جامعات 

 لمنح درجات علمية

1.1 7 1.7 

إنشاء برامج توجهات الدولة في  1
 بمصروفات.

1.1 1 1.1 

توافر العديد من مشروعات تنمية  5
 الثروة الحيوانية في صعيد مصر.  

1.1 7 1.7 

 1.3  1.5 الإجمالي 

 مجالات التهديدات

 1.2 1 1.2 المالية الاعتمادات فيالنقص  1

زيادة عدد كليات الطب البيطري  2
زيادة  إلىمصر يؤدى  في

 الخريجين عن طلب سوق العمل 

1.1 1 1.1 

قلة الموارد المقدمة لمواكبة التقدم  7
 العلميالبحث  في

1.1 2 1.2 

عدم قدرة الكلية على اتخاذ القرار  1
 الخاص بعدد ونوعية الطلاب

1.15 2 1.1 

عدم وجود رؤية واضحة لسياسة  5
عجز شديد  إلى أدىالتعيين مما 

 ةالمعاونالخدمات  في

1.15 1 1.15 

 1.65  1.5 الإجمالي 

 2.75    الإجمالي
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 SWOTمصفوفة تداخل العوامل الاستراتيجية الداخلية والخارحية 

 

  (S) القوة ال يئ  اليا لي 

(1.75) 

 (W)الضعف

 ال يئ  الخاطجي  (0.8)

 

 (O) ال رص

(1.7) 

(3.45)S + O  

استراتيجيات النمو والتوسع 

استخدام مجالات القوة والاستفادة 

 الخارجيةمن الفرص 

لكفاءة  الكليةزيادة الطلب على )
وقوة بنيتها  هينة التدريس أعضاء

  التحتية(
 

(2.5)W + O  

استراتيجيات التطوير والتحسين 

 الخارجيةالاستفادة من الفرص 

 والتغلب على مجالات الضعف

  الداخلية

الاستفادة من المشروعات (

يادة الموارد زوالاتفاقيات ل

 )المالية

 

  (T)التهيييا 

(0.65) 

(2.4)S + T 

استراتيجيات الثبات والاستقرار  

استخدام عناصر القوة وتجنب 

 (الخارجيةالتهديدات 

 ةالتعليمي ام تطوير البر)

بما يفي  ياالعل دراساتوال

متطلبات سور العمل لتحقيق 

 وإقليميا محلياالمنافسة 

 

(1.45)ًW + T 

تقلل من  )استراتيجيات الانكماش 

وتجنب  الداخليةعناصر الضعف 

 ( الخارجية التهديدات

التعليم التقليدي  أساليباستخدام )

 أنماطبالرغم من الاتجاه نحو 

 التقليدية(التعليم غير 

 

 اًونظر S+Oالنمو والتوسع  استراتيجيةيتضح أن الكلية سوف تستخدم  الرباعيومن نتائ  التحليل 

التطوير والتحسين  هيالبديلة  والاستراتيجية )2421 (المرجحة الأوزانية على أعلى جستراتيلاا هذه لحصول

W + O ( 2.5 بوزن مرجح .) 
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 Gap Analysisوة ـل الفجـتحلي
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   )   (     . 

   : 

      

      

        

      

  

  

   : 

      

 نموذج التقييم روبريك لقياس الوضع التنافسي للكلية مع الكليات المناظرة

 مجالا  التذافسي 

كلي  طب 

 ال يطري

جامع  

 أقيوط

كلي  طب 

 ال يطري

جامع  

 الوا ي

 الجييي

 طب كلي 

 ال يطري

 جامع 

 قوهاج

 طب كلي 

 ال يطري

 جامع 

جذوب 

 الوا ي

كلي  طب 

 ال يطري

جامع  

 المذيا

كلي  

الطب 

ال يطري 

جامع  

 أقوا 

كلي  

الطب 

ال يطري 

جامع  

 بيط

 طبال كلي 

 ال يطري

 جامع 

 الملك

 فيصه

 السعو ي 

ال رام  التعليمي  

 لمرحل  ال كالوطيو 

 يوجي يوجي يوجي يوجي يوجي يوجي يوجي يوجي

2 2 2 2 2 2 2 2 

ال رام  التعليمي  

اليطاقا  لمرحل  

 العليا

 يوجي لايوجي يوجي يوجي يوجي يوجي يوجي يوجي

2 2 2 2 2 2 5 2 

 ال زث العلمي
 يوجي لايوجي يوجي يوجي يوجي يوجي يوجي يوجي
2 7 2 2 7 2 5 2 

الشراك /الاعتراف 

 اليولي

 لايوجي لايوجي لايوجي لايوجي لايوجي لايوجي لايوجي لايوجي

5 5 5 5 5 5 5 5 

 التيطيسأعضا  هيئ  
 يوجي يوجيلا يوجي يوجي يوجي يوجي يوجي يوجي

2 7 2 2 2 7 7 2 

مراك  علمي  

متخصص  )مستش ى 

 بيطري يعليمي(

 يوجي لايوجي يوجي لايوجي يوجي يوجي يوجي يوجي

2 5 7 7 5 7 5 2 

 20 90 95 94 99 96 93 29 المجموع

 = ممتاز1= جيد    7= متوسط     2= ضعيف    1
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Gap Analysis

  

  

  

  

  

: 

ILOs
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وغاياتهـا وأهدافهـا  ورسالتهاالكليـة  رؤية

  الاستراتيجيـة
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 :الكلية ورسالة رؤية
 الرؤيــة

 الرسالـة

 الغايات الاستراتيجية للكليـة:

 الغايـة الأولـي:
في سـو  العمـل  المنافسـة ىقادر علـمؤهل علميا وإكلينيكيا و متميزتخريج طبيب بيطري  (1

 .محلياً وإقليمياً 
 ستراتيجية للغايـة الأولـيالأهداف الا
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 :الثانيـةالغايـة 
والبنيـة التحتيـة البحثيـة لتحقيـق التميـز  الدراسات والبحوث العلمية والتطبيقية تطوير (2

 في مجال العلوم الطبية البيطرية.  بتكارلإوا

 ستراتيجية للغايـة الثانيـةالأهداف الا

 

 

 

 

 

 :الثالثـةالغايـة 
لمسـاهمة في خدمـة امتمـع وتنميـة ل المادية والتعليمية والبحثيـة الكلية رتقاء بقدراتلإا  (3

 البيئة.

 ستراتيجية للغايـة الثالثـةالأهداف الا

 

 

 

 

 

 :الرابعـةالغايـة 
 التطوير المستمر للجهاز الإداري لرفع كفاءة الخدمات التى يقدمها بالكلية. (4

 ستراتيجية للغايـة الرابعـةالأهداف الا
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 الخطـة التنفيذيـة للخطـة الاستراتيجيـة

2222 – 2222  
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 : للاستراتيجية التنفيذية الخطة

 في سو  العمل محلياً وإقليمياً  المنافسة ىقادر علمؤهل علميا وإكلينيكيا و متميزتخريج طبيب بيطري  (1

الأهداف 
 الاستراتيجية

 المتابعة والتقييممؤشرات  الأنشطة المهـام
المسئول 
 عن التنفيذ

مصدر 
 التمويل

المدة 
 الزمنية

الموارد 
 المطلوبة

1 1 1- 
الاستمرار في 
تطبيق معايير 
الاعتماد الخاصة 
بالهيئة القومية 
لضمان جودة 
 التعليم والاعتماد

مالية كافية لوحدة ضمان الجودة لدعم أنشطتها توفير مخصصات  -
 وذلك من الموارد الذاتية بالكلية وميزانية الجامعة.

 تقارير مالية. -
 

 عميد الكلية 
ووحدة ضمان 

 الجودة

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

ألف  233
 جنية

للحفيا   الاستمرار في تطبييق نظيم المراجعية الداخليية والخارجيية       -
 .دراسات عليا( –)طلاب  علي تطبيق المعايير الأكاديمية القياسية

اخلية تقارير المراجعة الد -
 .والخارجية

تقييم نتائج المراجعة ووضع خطط تحسين سنوية لتعزييز الوضيع    -
 التنافسي للكلية محلياً وإقليمياً.

 خطط تحسين سنوية -

التحديث  -1 2 1
 للمناهج المستمر

 الموجودة
واستحداث برامج 
دراسية جديدة 
وضمان العدالة 
والمساواة بين 
 الطلاب.

تشكيل لجان متخصصة لمراجعة المقررات الدراسية وتحديثها  -
 باستمرار.

 تشكيل اللجان. 

 عميد الكلية
الكلية وكيل 

لشئون التعليم 
 والطلاب

وحدة ضمان 
 الجودة

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

 شهور 3

ألف  333
 جنية

 البرامج المستحدثة. استحداث برامج تعليمية جديدة تتلائم مع احتياجات سوق العمل -

2322-
2322 

أساليب تقرير عن تطوير  تحديث وتطوير أساليب التدريب المقدمة للطلاب. -
 التدريب.

التحديث المستمر لأساليب التعليم والتعلم بما يتواكب مع  -
 التطورات التكنولوجية الحديثة ومخرجات التعليم المستهدفة.

تقرير عن تطوير أساليب التعليم 
 والتعلم.

 للامتحاناتالتصحيح الإلكتروني  التوسع في التحول الرقمي والتقييم الإلكتروني للطلاب. -
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توفير  -1 3 1
جميع الإمكانيات 
التدريبية والمادية 
المتاحة لوحدة 
اكتشاف ورعاية 
 الموهوبين.

 تحفيز الطلاب علي المشاركة في أنشطة الوحدة. -
تقرير سنوي بأنشطة الوحدة  

 والإمكانيات المادية المقدمة.
 عميد الكلية

الكلية وكيل 
لشئون التعليم 
 والطلاب

وحدة اكتشاف 
ورعاية 
 الموهوبين

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

ألف  153
 جنية

وضيع بيرامج تدريبيية لتنمييية مواهيب وإبيداعات الطيلاب لتييأهيلهم        -
 للمنافسات المحلية والإقليمية.

 خطة تدريب سنوية.

لوحييدة اكتشيياف ورعاييية الموهييوبين  تييوفير الييدعم المييادي الييلازم   -
 لدعم أنشطتها وخططها التنفيذية.

 بيان بأساليب تحفيز الطلاب.

زيادة  -1 4 1
المخصصات 
للأنشطة 
والخدمات 
الطلابية مع 
توفير موارد 
ذاتية إضافية 

 لذلك

للمراكييز والوحييدات الخاصيية بتقييديم  تييوفير الييدعم المييادي الييلازم   -
 أنشطة وبرامج تدريبية متميزة للطلاب.

تقرير سنوي بأنشطة الوحدات 
والمراكز والإمكانيات المادية 

 المقدمة.
 عميد الكلية
وحدة ضمان 

 الجودة
مديري 
المراكز 
 والوحدات

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

ألف  353
 جنية

الطبيييية بالكليييية وتيييوفير اليييدعم اليييلازم لمواجهييية   تطيييوير العييييادة  -
 الحالات الطبية الطارئة.

بيان بما تم استحداثه بالعيادة 
 الطبية.

تخصيييييص جييييزء ميييين المييييوارد الذاتييييية للكلييييية لييييدعم الرعاييييية    -
 الاجتماعية للطلاب.

بيان بالموارد الذاتية المقدمة 
 لدعم الطلاب.

 استبيان رضا الطلاب الخدمات والأنشطة المختلفة المقدمة لهم.قياي رضا الطلاب عن  -

تحديث  -1 5 1
 يوتطوير المبان
 والمعامل
والوسائل 

التعليمية والموقع 
 الإلكتروني
 .للكلية

تحديث خطة صيانة مباني الكلية وكذلك صييانة الأجهيزة والآلات    -
 والمعدات.

 خطة صيانة الكلية محدثة.
 عميد الكلية
وكيل الكلية 
لشئون التعليم 
 والطلاب

وحدة ضمان 
 الجودة

 رؤساء الأقسام
مدير 

المستشفى 
 البيطري

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

 شهور 3

ألف  533
 جنية

الصيييييانة الدورييييية للوسييييائل التعليمييييية داخييييل المعامييييل وقاعييييات     
 المحاضرات.

 الوسائل التعليمية.خطة صيانة 

2322-
2322 

 بيان بما تم من تطوير بالمعامل. تطوير المعامل وتزويدها بأحدث الأجهزة العلمية.

التحييييديث المسييييتمر للموقييييع الإلكترونييييي للكلييييية وتغذيتييييه بجميييييع    
 المعلومات الخاصة بالأنشطة والخدمات التي تقدمها الكلية للطلاب.

محدث الموقع الإلكتروني 
 ومفعل.

تطيييوير وتحيييديث الأميييياكن المتاحييية للطييييلاب لممارسييية الأنشييييطة     
 المختلفة رياضية وفنية وغيرها.

وتحديث بيان بما تم من تطوير 
 لأماكن ممارسة أنشطة الطلاب.

تطوير  -1 2 1
 مركز الخريجين

 الخريجين لتقديم خدمات مميزة.توفير الدعم اللازم لتطوير مركز 
تقرير عما تم من تطوير لمركز 

 الخريجين.
 عميد الكلية
وكيل الكلية 
لشئون التعليم 
 والطلاب

وحدة ضمان 
 الجودة

مدير مركز 
 الخريجين

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة
شركات 
التوظيف 
الداعمة 
 للملتقى

2322-
2322 

ألف  533
 جنية

سييينوية تيييتلائم ميييع احتياجيييات سيييوق العميييل وضيييع خطيييط تدريبيييية 
 لتطوير مهارات الخريجين.

 خطة تدريب سنوية.

تطييييوير وسييييائل الاتصييييال بييييالخريجين وتحييييديث قواعييييد بيانييييات    
 الخريجين

تقرير سنوي بأنشطة مركز 
 الخريجين.

التنسييييق بيييين جهيييات العميييل المختلفييية والخيييريجين لتنظييييم ملتقيييي     
 توظيفي سنوي.  

تقرير عن نتائج ملتقي التوظيف 
 السنوي
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 في مجال العلوم الطبية البيطرية.  والبنية التحتية البحثية لتحقيق التميز والإبتكار الدراسات والبحوث العلمية والتطبيقية تطوير (2

 الأنشطة المهـام الاستراتيجيةالأهداف 
مؤشرات المتابعة 

 والتقييم
المسئول عن 

 التنفيذ
مصدر 
 التمويل

المدة 
 الزمنية

الموارد 
 المطلوبة

استحداث  -1 1 2
البرامج والمقررات 
الخاصة بطلاب 

الدراسات العليا وتعزيز 
الحرية الأكاديمية مع 
الالتزام بأخلاقيات 
 البحث العلمي.

تطيييوير لائحييية الدراسيييات العلييييا لتكيييون بنظيييام   
 الساعات المعتمدة.

تقرير عن ما تم من 
تطوير بلائحة الدراسات 

 العليا.
 عميد الكلية
وكيل الكلية 

لشئون الدراسات 
 العليا والبحوث
 رؤساء الأقسام
لجنة الدراسات 
 العليا بالكلية

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2323 

ألف  53
 جنية

اسييتحداث مقييررات جديييدة تييتلائم مييع متطلبييات    
الحاضير والمسيتقبل وفقياً لنظيام     سوق العمل فيي  
 الساعات المعتمدة.

بيان بما تم من استحداث 
 مقررات دراسية.

2322-
2322 

إدراج أخلاقيات البحيث العلميي ضيمن مقيررات     
 العليا. تالدراسا

أخلاقيات وجود مقرر 
البحث العلمي ضمن 

 العليا تمقررات الدراسا

2322-
2323 

ربط الخطة  -1 2 2
م بحثية للكلية بما يتلائال

مع احتياجات المجتمع 
للمحافظة علي  المحيط
التأكيد علي و البيئة

قوانين حماية الملكية 
 الفكرية.

قيام لجنة الدراسات العليا والبحث العلمي بتحديد 
لوضييع خطيية بحثييية  احتياجيات المجتمييع المحيييط 

 تتلائم معها.

احتياجات المجتمع تقرير ب
 المحيط

 عميد الكلية
وكيل الكلية 

لشئون الدراسات 
 العليا والبحوث
 رؤساء الأقسام
لجنة الدراسات 
العليا والبحث 
 العلمي بالكلية

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322 

ألف  533
 جنية

لجنيية اشييتراك جهييات ميين المجتمييع المحيييط مييع   
الدراسات العليا والبحث العلمي في إعداد الخطة 
البحثيييية ميييع الالتيييزام بقواعيييد وقيييوانين حقيييوق     

 الملكية الفكرية.

 وجود خطة بحثية.

2322-
2323 

تطوير  -1 3 2
الإمكانيات الفنية 
والمادية والمالية 

للباحثين لتشجيعهم علي 
 الابتكار 

وضيييع بيييرامج تدريبيييية عليييي مهيييارات التفكيييير   
 الإبداعي والابتكار العلمي.

 بيان بالدورات التدريبية.

 عميد الكلية
وكيل الكلية 

لشئون الدراسات 
 العليا والبحوث
 رؤساء الأقسام
لجنة أخلاقيات 

ث العلمي البح
 بالكلية

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

ألف  253
 جنية

تييييوفير الإمكانيييييات المادييييية والعلميييييية لتحفييييييز   
 الباحثين علي الابتكارات العلمية والبحثية.

تقرير عما تم توفيره من 
 إمكانيات مادية.

وضييع بروتوكييولات تعيياون مييع جهييات علمييية      
 الابتكار والبحث العلمي.وبحثية لتشجيع 

 تبيان ببروتوكولا
 التعاون.

تطوير دور لجنة أخلاقيات البحث العلمي للتأكيد  
من توافق الأبحاث للقواعد والإرشيادات الدوليية   

 والمحلية.
تقرير عن أهم أنشطة 
لجنة أخلاقيات البحث 

تنميية روح العميل الجمياعي والاحتيرام المتبييادل      العلمي.
 أسرة الكلية. داخل
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تشجيع منتسبي  -1 4 2
 الكلية من الباحثين

للتقديم في  وتأهيلهم
لبعثات الخارجية ا

وقنوات الأشراف 
المشترك والمهمات 

لمشاركة في واالعلمية 
إجراء البحوث العلمية 
الدولية مع تعزيز الولاء 

والانتماء للكلية 
 والجامعة.

إعداد برامج تدريبية للباحثين للتعرف علي 
كيفية إعداد المشاريع البحثية وكذلك الجهات 

 الخارجية المانحة للبعثات العلمية والبحثية.
 .ةبيان بالدورات التدريبي

 عميد الكلية
وكيل الكلية 

لشئون الدراسات 
 العليا والبحوث
 رؤساء الأقسام

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

ألف  133
 جنية

عقد اتفاقيات مع الجامعات الأجنبية في مجال 
 التبادل الطلابي والبحث العلمي.

بيان بالاتفاقات مع 
 الجامعات الأجنبية.

زيادة الموارد المالية المتاحة لإيفاد البعثات 
 العلمية للخارج.

بالموارد المادية تقرير 
المتاحة للبعثات الخارجية 
ق.تقرير بالمبتعثين 
الخارجيين والمهمات 

 العلمية

تنظيم مؤتمرات دولية لعرض أحدث الأبحاث 
 العلمية وبراءات الاختراع في المجال البيطري.

بيان بالمشاركين في 
مؤتمرات خارجية 

 ودولية.

تطوير  -1 5 2
الإمكانيات الفنية 

والتكنولوجية والمادية 
للجهاز الإداري بقطاع 

 الدراسات العليا

وضع برامج تدريبية لرفع كفياءة العياملين فيي     -
التعاميييل ميييع أجهيييزة الحاسيييب الآليييي وقواعيييد      

الإلكترونية المتعلقية بالأبحياث   البيانات والمواقع 
 العلمية.

بيان بالدورات  -1
 .ةالتدريبي

قاعدة بيانات  -2
بالأبحاث العلمية 
 وبراءات الاختراع.

نشر بيان بالأبحاث  -3
 وبراءاتالعلمية 

الاختراع علي الموقع 
 الكلية.
 

 عميد الكلية
وكيل الكلية 

لشئون الدراسات 
 العليا والبحوث
 رؤساء الأقسام

الخدمات  وحدة
 الإلكترونية

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

ألف  133
 جنية

إنشيياء قاعييدة بيانييات الكترونييية للأبحيياث العلمييية 
 وبراءات الاختراع.

2322-
2324 

نشيير الأبحيياث العلمييية وبييراءات الاختييراع علييي 
-2322 موقع الكلية.

عييين البعثيييات  تحيييديث موقيييع الكليييية والإعيييلان    2322
 الخارجية المتاحة.
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 لمساهمة في خدمة امتمع وتنمية البيئة.ل المادية والتعليمية والبحثية الكلية الإرتقاء بقدرات (3

 مؤشرات المتابعة والتقييم الأنشطة المهـام الاستراتيجيةالأهداف 
المسئول عن 

 التنفيذ
مصدر 
 التمويل

المدة 
 الزمنية

الموارد 
 المطلوبة

تطوير  -1 1 3
الإمكانيات البشرية 
والتكنولوجية والمادية 
للمراكز والوحدات 

قطاع خدمة المجتمع ب
   وتنمية البيئة.

توفير جميع الإمكانيات المادية والبشرية اللازمة 
أهيييدافها لهيييذه المراكيييز والوحيييدات للقييييام بتنفييييذ 
 )دورات تدريبية  ورش عمل  ندوات(.

بيان بالدورات التدريبية 
 عميد الكلة والندوات وورش العمل.

وكيل الكلية 
لشئون خدمة 
المجتمع وتنمية 

 البيئة
مديري الوحدات 

 والمراكز

ميزانية 
 الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

ألف  133
 جنية

أنشيطة   إصدار النشرات والمطبوعات التيي تبيين  
 هذه المراكز والوحدات.

نماذج من المنشورات 
 والمطبوعات.

وضع خطط سينوية محدثيه ومتطيورة تيتلائم ميع      
 احتياجات المجتمع المحيط وحماية البيئة.

بيان بما تم تنفيذه من خطط 
 سنوية.

بيين هيذه المراكيز    التوسع في الاتفاقييات المحليية   
بما يخدم المجتميع  والوحدات والجهات الخارجية 

 .والبيئة المحيطة

بيان بالاتفاقيات المحلية التي 
 تمت.

تطوير  -1 2 3
الإمكانيات البشرية 
والتكنولوجية والمادية 
لإدارة الحالات 
الطارئة والتدابير 

الإحترازية وتأمين بيئة 
 العمل.

المادييييية والبشيييييرية  تييييوفير جميييييع الامكانيييييات    
 للمساهمة في تنفيذ أهدافها وخططها.

تقرير سنوي عن إمكانيات  
 الوحدة المادية والبشرية

 عميد الكلة
وكيل الكلية 
لشئون خدمة 
المجتمع وتنمية 

 البيئة
مديري وحدة 
الأزمات 
 والكوارث

ميزانية 
 الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

ألف  53
 جنية

تييدريب العيياملين بالكلييية  تحييديث وتطييوير خطيية  
 لمواجهة الأزمات والكوارث وما يستجد منها.

بيان بما تم تنفيذه من برامج 
تدريبية لمواجهة الأزمات 

 والكوارث

إصييييدار النشييييرات والمطبوعييييات التييييي تنشيييير    
 التوعية ضد المخاطر والأزمات والكوارث.

نماذج من المنشورات 
 والمطبوعات.

 تقرير عن خطة إخلاء خطط الإخلاء.التدريب علي 

 زيادة الموارد -1 3 3
المالية اللازمة المادية و

لقيام الكلية بدورها في 
مجال خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة.

توفير الدعم المالي اليلازم للتوسيع فيي القوافيل      -
 الطبية البيطرية.

تقرير سنوي بالقوافل الطبية 
 البيطرية.

 عميد الكلة
وكيل الكلية 
لشئون خدمة 
المجتمع وتنمية 

 البيئة
مدير المستشفى 

 البيطري

ميزانية 
 الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

مليون  3
تييوفير الييدعم المييالي الييلازم لنشيير الييوعي البيئييي   جنيه

 وثقافة البيئة بالمجتمع المحيط.

المنشورات نماذج من 
والمطبوعات الخاصة بالحفا  
علي البيئة والتوعية للوقاية من 
 إنتشار الأمراض والأوبئة.
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التطوير  -2 3 3
المستمر للمستشفي 
البيطري التعليمي بما 
يساهم في تعزيز دور 
الكلية في خدمة 
المجتمع المحيط 

 والمحافظة علي البيئة.

الأجهيييزة إميييداد المستشيييفى البيطيييري بأحيييدث    -
العلمييية والخدمييية التييي تسيياهم فييي تقييديم خدميية     

 متميزة.

التى تم جهزة حدث الأبيان بأ
  تزويدها للمستشفي 

تييييوفير الكييييوادر البشييييرية اللازميييية ميييين أطبيييياء 
بيطييريين وفنييييين للمسيياهمة فيييي تقييديم خيييدماتها    

 علي الوجه الاكمل

بيان سنوي بمدى الكفاية 
البيطريين طباء والعجز في الأ

 بالمستشفي البيطري والفنيين

التوسييييييع فييييييي إنشيييييياء المراكييييييز والوحييييييدات     
المتخصصة داخل المستشفى التي تخدم المجتميع  

 المحيط.

بيان المراكز والوحدات التي 
 تم استحداثها

الاستغلال الأمثل لإمكانيات المستشيفى البيطيري   
لتقديم خدمات مجتمعية وبيئية متمييزة )تشيخيص   

 توعية(. –استشارات  –علاج  –

تقرير سنوي يوضح التطور 
في الخدمات المقدمة من 

المستشفي البيطري للمجتمع 
 –علاج  –)تشخيص المحيط 

 توعية( –استشارات 

حصر لأهم  -1 4 3
المشكلات البيئية 
 وخطوات جادة لحلها

إعداد تقارير سنوية بيأهم المشيكلات البيئيية ذات    
 الصلة الموجودة بالمجتمع المحيط.

تقرير سنوي بأهم المشكلات 
 البيئية.

 عميد الكلة
وكيل الكلية 
لشئون خدمة 
المجتمع وتنمية 

 البيئة
ر المستشفى مدي

 البيطري

ميزانية 
 الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

 ألف 53
 جنية

نشر اليوعي البيئيي بيالمجتمع المحييط مين خيلال       
 عمل منشورات ولقاءات ومطبوعات تعريفية.

 بيان بالمطبوعات واللقاءات

التواصييل مييع الجهييات التنفيذييية داخييل المحافظيية  
اللازمييية لحمايييية  لاتخييياذ الإجيييراءات والتيييدابير   

 البيئة.

نماذج من تواصل الكلية مع 
 الجهات التنفيذية بالمحافظة.

تحفيز  -1 5 3
الباحثين علي إجراء 
المزيد من الأبحاث 
العلمية التى تساهم في 
حل المشاكل التى تؤثر 
علي الثروة الحيوانية 
والداجنة والسمكية 

 وإنتاجيتها.

تطييوير الخطيية البحثييية للكلييية وتضييمينها أبحيياث  
علمييييية تتعلييييق بمجييييال حماييييية البيئيييية وخدميييية    

 المجتمع.

بيان بالأبحاث العلمية المرتبطة 
 عميد الكلة بخدمة المجتمع وحماية البيئة.

وكيل الكلية 
لشئون خدمة 
المجتمع وتنمية 

 البيئة
 رؤساء الأقسام

ميزانية 
 الكلية
ميزانية 

 امعةالج
جهات 
خارجية 
لتنفيذ 

مشروعات 
 بحثية

2322-
2323 

 مليون
 جنية

توفير الدعم الميالي والامكانييات الماديية المتاحية     
لتحفيييز البيياحثين علييي إجييراء أبحيياث علمييية فييي  

 مجال البيئة وخدمة المجتمع.

بيان بما تم توفير من إمكانيات 
 مادية لدعم الباحثين.

2322-
2322 

التسيييهيلات اللازمييية لإجيييراء مشيييروعات  تقيييديم 
 بحثية موجهة لحماية البيئة وخدمة المجتمع.

بيان بالمشروعات البحثية 
 موجهة للبيئة والمجتمع.
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 التطوير المستمر للجهاز الإداري لرفع كفاءة الخدمات التى يقدمها بالكلية. (4

 الأنشطة المهام الاستراتيجيةالأهداف 
مؤشرات المتابعة 

 والتقييم
المسئول عن 

 التنفيذ
مصدر 
 التمويل

المدة 
 الزمنية

الموارد 
 المطلوبة

دعم التدريب  -1 1 4
المستمر للجهاز الإداري 
 لرفع كفائته الإدارية.

وضييييع خطيييية سيييينوية لتييييدريب الجهيييياز     
 الإداري لرفع كفاءته.

قياي مردود الدورات 
الجهاز التدريبية علي 
 .الإداري

 عميد الكلية
 أمين الكلية

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

ألف  133
 جنيه

تشجيع الكفاءات  -1 2 4
داخل الجهاز الإداري 

 مادياً ومعنوياً

تفعيل جائزة الموظف المثالي داخل الكليية  
 سنوياً.

بيان بالموظفين 
الحاصلين علي جائزة 
 الموظف المثالي.

 عميد الكلية
 أمين الكلية

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

ألف  53
 جنيه

توفير مبلغ مالي من الموارد الذاتية للكليية  
لتشجيع الموظفين المتميزين بما لا يخيالف  

 اللوائح والقوانين.

بيان بالموظفين 
المتميزين الحاصلين 
 علي مكاف ت تشجيعية

التواصييييل مييييع إدارة الجامعيييية لتخفيييييض   
رسييييوم مصيييياريف الطييييلاب ميييين أبنيييياء     

 العاملين داخل الكلية.

قرار بيان بما تم من 
تخفيض رسوم مصاريف 

الطلاب من أبناء 
 العاملين

 نشر الوعي -1 3 4
بالأداب والأخلاقيات 
العامة والمهنية والعمل 

 بروح الفريق.

وضيييع دلييييل لأخلاقييييات المهنييية للجهييياز     
 الإداري.

دليل أخلاقيات المهنة 
 للجهاز الإداري.

 عميد الكلية
 أمين الكلية

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

 شهور 3

ألف  53
 جنيه

توزييييع الأدوار والأعبييياء الوظيفيييية عليييي   
الموظفين بميا ييدعم روح العميل الجمياعي     

 داخل الجهاز الإداري.

بيان بتوزيع الموظفين 
داخل الإدارات وفقاً 
 للتوصيف الوظيفي.

 شهور 2

نشييير اليييوعي بيييين العييياملين داخيييل الكليييية  
بأهمييييية تغليييييب المصييييلحة العاميييية عيييين     

 الفردية.

بيان بالندوات واللقاءات 
التي تمت لنشر الوعي 

الموظفين لتغليب بين 
المصلحة العامة عن 
الفردية والاحترام 

 المتبادل

2322-
2322 

التأكيد علي مبياد  الاحتيرام المتبيادل بيين     
 جميع العاملين داخل الكلية.
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زيادة رضا  -1 4 4
أعضاء الجهاز الإداري 

 .بالكلية

العداليييية والمسيييياواة فييييي   تطبيييييق مبيييياد   
 الحقوق والواجبات.

بيان بما يتم من إجراءات 
 ثواب وعقاب للعاملين 

 عميد الكلية
 أمين الكلية

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

ألف  133
 جنيه

وضع نظم تقيييم متطيورة وواضيحة لتقيييم     
 أداء العاملين.

استمارة تقييم أداء 
 العاملين

2322-
2323 

وضييع نظييام لاستقصيياء رضيياء العيياملين     
بصييييفة دورييييية مييييع عييييرض المقترحييييات 
الجيييادة لزييييادة مسيييتوي الرضيييا اليييوظيفي  

 علي إدارة الكلية للتنفيذ.

 تنتيجة الاستبيانا
واستطلاع رأي الموظفين 
 عن الرضا الوظيفي

2322-
2322 

إتخاذ الإجراءات  -1 5 4
اللازمة للتحول الرقمي 
داخل الجهاز الإداري 
لضمان سهولة وسرعة 
 ودقة إنجاز العمل.

عقييييد بييييرامج تدريبييييية موجهيييية لتطييييوير    
 الإدارات نحو التحول الرقمي.

بيان بالدورات التدريبية 
السنوية لتطوير الإدارات 

 الرقمينحو التحول 

 عميد الكلية
 أمين الكلية

 ميزانية الكلية
ميزانية 
 الجامعة

2322-
2322 

الف  533
 جنيه

استخدام النظم وقواعد البيانات الحديثة في 
حفيييا واسيييتدعاء هيييذه البيانيييات وسيييهولة    

 تداولها.

تقرير سنوي بالنظم 
 وقواعد البيانات الحديثة

تيييوفير أحيييدث أجهيييزة الكمبييييوتر ونقييياط     
 الإنترنت في جميع إدارات الكلية.

بيان سنوي بما يتم من 
تحديث في أجهزة 

الكمبيوتر ونقاط الإنترنت 
 في جميع إدارات الكلية. 
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