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��اد ا���� ا����ات���� داري وا�����ي� ا
ــ���ا� -1�  
  

��  ا�	�  م���  ا
  ر-�+ م�$+ ادارة و!�ة * (ن ا��'دة و� �� ا�%$��   �#� ا��"�" أ! � ����. د.أ  1
  $�� ا�3(ب�� �� ا�%  أ! � �0�1 �#� ا� (�/. د.أ  2
�;' م�آ" * (ن م��� م�9وع ت�'�� ا�%$�� و  ا� ��7 �#� ا�'ه(ب ا� �� �#� أب'. د.أ  3

    ووآ�< آ$�� ا��$'م ا>�#� ب(��(م��ا��'دة
  ا>�#�وآ�< ا�%$�� أ��(ذ ب73A ا���"�(ء و  0ـــــــ� !��ــ'د  أ! ــم1 . د.أ  4
م��� ا� �(م< ا� �آ"�� ا�%� �(ء  وأ��(ذ ب73A   +ـــإدر� � ا��! Eـ(ل �#ـــآ . د.أ  5

  وا� %�#(ت ا��(م���
  ن(-I م��� م�9وع ت�'�� ا�%$��أ��(ذ ب73A ا���"�(ء و  �ــــــــ" ج��ــ� ا��"�ـ� �#ـم1 . د.أ  
م��� و!�ة * (ن ا��'دة أ��(ذ ب73A ا���'�'ج�( و  Mــــ'د �'�ــ0 م1 ـــ�ـم�L. د.أ  7

  ون(-I م��� م�9وع ت�'�� ا�%$��
  وآ�< ا�%$�� �R9'ن ا���$�7 وا��Qب   'ارىـE ا�Oـ� !3ـ!E3 م1 . د.أ  8
  وآ�< ا�%$�� �R9'ن خ�م� ا� �� U وت� �� ا�#��R    0ـM ا��9ـ� �#� ا�$��ـن(ص. د.أ  9
�#� ا�XY)1. د.أ  10 Z�#�  وآ�< ا�%$�� �R9'ن ا��را�(ت ا��$�( وا�#1'ث    ج��]أ! � 

  ر-�+ م�$+ إدارة مL(نU ا�3 (د ب`��'ط   �#� ا��ءوف  ج#�  أب' ا�E31. ك   11
�;' م�$+ ا�%$�� و  

  م��� م�(م< ا�%� �(ء ب L$�1 ا��I ا��9�0 ب`��'ط   ن(دى ��� �$a. د  13
�(م ا�%$��   ���0 �$a م1 � . أ  13 Eأم�   
   م�رس م3(�� ب73A ا���(*�(ت   �#� ا�1 ��إب�اه�7 ا��'*0. أ   14
   ب%$�� ا��$'م�(ت �$�(d(�#� درا  إب�O(ج أ! � ��� . أ  15
   ب%$�� ا��$'مd(�#� ب(����f ا��اب��  م�وة � �� �'�M .    أ  16

  
2-  ���Yا� ��اج�   

  
ر-�+ ش�#� ا�����h ا
���ات��a أ��(ذ ب%$�� ا���(رة    م1 � �#� ا��I$d 7�g. د.أ  1

  وا��3(�(ت ا���$� �� ب�(م�� أ��'ط
   ب%$�� ا��$'م73 �$7 ا��1'ان أ��(ذ بA  7ــأ! � !(م� �#�� اj �(�. د.أ  2
�$a��! a م1 �. د  3  

  
ر-�+ �f(ع ا� �(م< وا��'دة ب�9آ� أ� �k أ��'ط 

  و�;' م�$+ ا�%$��
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  ا� �1ــــ'�(ت

  
  ص��1    

  4  '&%ة ��ری��� !  آ��� ا���م  1

2  ���*  6  رؤی� ور	�� ا

  7  �ــــ ا��د����12 إ!/ا  3

4   677777777��8�  )ا�ب�77777777!>(ا&�:977777777ا
SWOT 

8  

  16  �ـ ��������ت اــا�Aی  5

����ا
	��ا����� اEه/اف  6   17  

7  ��2��ــا�  19  �ــ%یــ� ا

8  G  J  28ـــــــIحـــا
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  '&%ة ��ری��� !  آ��� ا���م
  

 ���3l  659 آ$�� ا��$'م ب�(م�� أ��'ط ب�Aار ر-�+ ا�� O'ر��l ر7lf          ت7 ان9(ء   
  ا��Qlب   م وآ(ن ��lد   ��1957/1958(م�0  م وب�أت ا��را�� ب(�%$�� 0Y ا��(م ا      1957

   )Oب E�A1�$ (م    ا��0 ذ�/ ا�Y198  )ً#�)d   �l#�)dو       )lO�Y +ر��lا�� �lRء ه�);l� 13و��lد أ
�;'اً      ،hAY E��pا E���� د ا��� وخQل ا��3'ات ا���9l ا��(���l ازداد ��lد أ�l;(ء             و

      r$ب a�! )ًا���ر�+ ت�ر��� �Rم   66ه�)� 0lY د�l�(ف ا��ا أي خ �3 أ*';�ول lO( ا> 
  آ (.  م��� 114و��د 

 وا�� �ت ا�%$�� 0Y ا�� ' !�a وص< ��د أ�;(ء ه��R   ازداد ��د ا��Qب ت�ر���(ً    
ا    ا�E� -)lA ب(�� l<    ا���ر�+lم   ه)l�372ا�    �l(ون�ا�  �lR�Oد ا��l� و��lد ا��Qlب   141 و
2043.   

  

                 >Ll� �l�Yن د'l�وأرب ��ن �#sا a�! أ��'ط t�$'م ب�(م�آ$�� ا� Eت��ج م 
��ده7 إ�       08000  u��lت             خ)lR�Oوا� ���)�Ll3(ت ا�l�v 0 ا�lY 7O�lم �l�#�)wا� >l �ت 

  .ا��$ �� 0Y م�L وا��(رج
 ج(م�� أ��'ط مE ا� 3�v(ت ا��ا-�ة ا��0 ب�أت م#%�ا -ت��#� آ$��  ا��$'م   

�(م  م 1998�$��d a� * (ن ج'دة ا���$�7 ا��(�0 وا�x1# ا��$ 0؛ !�x ب�أت م�
 ) J8�� 1( 2003ء ا��(م�0 وإ��اد أول درا�� ذات�� �(م 0Y ت��� ��z(ت تA'�7 ا>دا

ت7 مE خ�L! )O�Q وت'�p� آ(�Y ا� 'ارد ا� (د�� وا�#���9 وا�#�امu ا>آ(د� �� 
وأن��9 آ$�� ا��$'م aY م�(�ت خ�م� � �!$� ا�#%(�'ر�'س وا��را�(ت ا��$�( ،

�� ا��$'م ـ ج(م�� ا>م� ا�ي أدى إ�a اخ��(ر آ$ ا� �� U وت� �� ا�#��R ا� ���1،
 ���L (ت ا��0 م�3'ى ا��(م$���% (ل 
أ��'ط * E ا�%$�(ت ا���(د�� ا���9ة 

   .م��$#(ت  ا�L1'ل �$0 ا��� (د ا>آ(د� 0
�(م   ب(�%$���� (د
  ت7 إن9(ء و!�ة * (ن ا��'دة وا       �# �#� 0Y2003م 

Eوآ(ن م pون�وات ���9 م�(ه�7 و > ��Y)A ج'دة ا���$�7 أول أه�اOY( إ��اد ورش 
ا��(�0 ب�E أ�;(ء أ��ة ا�%$�� مE أ�;(ء ه��R ا���ر�+ وم�(ون�7O وا��Qب 

E�$(م�وا� Eدار��
وا�� < مE أج< ا�L1'ل �$a ا��� (د ا>آ(د� 0  إf$� �(  ، وا

آ ( f(مk و!�ة * (ن ا��'دة وا. ودو��( uا�#�ام Mاد ت'ص����� (د ب(�%$�� ب~

)15uب�ن(م (راتو�A ا��را���ا� )ر430�Aر�� آ ( ت7 ا�;( ) م)Aاد ت�� م�(ب�� إ
ا��0 ا>آ(د� �� و $� )ًAY�0Y   ���) آ< LY< درا�0 ا��را���ا� �Aراتا�#�امu و


أ��تO( ا�$��� ا�A'م�� �; (ن ا��'دة واkf'0 ذ�/ ا�Y د) �� . 

 t��'� 0Y  ا�����A ا��3'ي ا>ولو!�ة * (ن ا��'دة وا��� (دأص�رت 
ا�ي ت; E ت�Q�Lت م�1دة �E إم%(ن(ت ا�%$�� ا�#���9 وا� (د�� وم 2005

��اد ���A#(ل ا�"�(رة ا� ��ان�� ا>و�aوب�(ءً بO(؛ ا����O"ات ا� � $�� و
�$�t ب�أ ا  

    .م2005 ن'Y #� 30 -27   مE  �اج��E ا���gاء�$
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��Aت7 خQل ت$/ ا�"�(رة م�اج�� آ(�Y ا�#�(ن(ت ا�'اردة 0Y ا�����A و �  Eد م�
ا�$A(ءات مU إدارة ا�%$�� وأ�;(ء ه��R ا���ر�+ وا��R�O ا� �(ون� وا
دار��E وا��Qب 
7�$f
   .وا������E وا� E�����3 مE رج(ل ا>� (ل وا��#�اء مE ب�� ا��9آ(ت 0Y ا

M�;ط ا�)Aة ون'Aط ا�)Aي !�د ن  ا��0 )2م$1�(ب�� وص'ل ت���A ا� �اج��E وا�
0Y بل ا��A�� �O'�� نA(ط     وو!�ة * (ن ا��'دة وا��� (دب�أت إدارة آ$�� ا��$'م

 إ��اد خ�� � < �$�3'ات ا��Qث ت7 �$a  نA(ط ا�;�M  آ ( ا��I$wا�A'ة وم1(و�� 

ا ���)Aن� )J8��3م �)�Aا�� Eا�%$�� م E% ت� a�! �0 د ا>آ(د�) ��وآ(نk أه7  .

  : $0ا���(ص� ا��0 ت; ��O( خ�� ا�� <  �%$�� ا��$'م م( �
 . �%< ا�#�امu(ILO's)  ا� �Y�O�3إ��اد ا� ��ج(ت ا���$� �� •

 .ت�'�� ا� �(م< ا��Qب�� وا
م%(ن�(ت ا����1# •

و*U خ�h مA�3#$�� ���م� ا� �� U وت� �� ا�#��R مU ز�(دة ا�رت#(ط  •
 .ب 3�v(ت �'ق ا�� < ا� 0�O �����0 ا�%$��


أ��ت و!�ة * (ن ا��'دة وا ���Aد ب(�%$�� ا��) ��0Y د�3 #�  ا��3'ي ا��(ن0 �$%$��
ا�ي ت; E م( ا���1ث 0Y ا�%$�� م� ا�"�(رة ا� ��ان�� ا>و�a و!�a ت(ر�� م 2006

 0Y17  ) ز�(رة ا� �(ب��(إ��اد ا�����A، وب�(ء �$�t ت7 ت���1 م'�� ا�"�(رة ا��(ن�� 
  .)4م$1� (م 2007م(�' 

م( �dأ  آ<مA1�� E� E أج< ا مf(مk ���� ا� �(ب�� ب��د مE ا�"�(رات وا� A(بQت
(ر�� ا�#�امu ،  آ ( أ$d�k ا�$��� �$a تA(ر�� ا� �Aرات ا��را��� وتAمE إ*(Y(ت

�E ز�(رة ا� �(ب��  .ا���$� �� ب(�%$�� E��ا� �اج  ���A0 تY ورد �fو<�Kی ��:   
 ا����ة ا�3(ب�A و� %0Y Eت�Aمً( م$ '�ً(،   آ$�� ا��$'م ـ ج(م�� أ��'طأ!�زت"        

 ���$%$�� أن ت��Aم �L1$'ل �$a ا��� (د ب�� ا�ن�O(ء مE خ�� ا�� < ا� '*'
�Oا�� Eم"�� م aط ا��0 ت�1(ج إ�)Aا��% (ل ا�� ��وب ����(   " وا� �4م$1(  

�$a م�3'ى ا���3 %$�(ت  ا� اخ��(ر ا�%$�� * Eم 2007 �'ن�t 12ب�(ر�� ت7 
k آ$�� ا��$'م ـ ج(م�� أ��'ط ا�� O'ر�� ��خ'ل م�!$� ا���'�� ب(� 9(رآ� !�x آ(ن

���Aا ا��   )J8��5( .ه0 ا�'!��ة مE ب�E آ$�(ت ا��$'م 0Y ج(م�(ت م�L ا��0 ن(�k ه
�$a و�f ت7  U�f'ا�� �A� 2008  ��(��12ب�(ر�� م�9وع ت�'�� آ$�� ا��$'م 

 0Y م�$+ ا�'زراء �$#�ء ��)-�� U$�7 ا��(ب�ص��وق ت�'�� ا�� Eب� '�< م خ�� ت���
> ���اد ا�%$�� �$��Aم إ�a ا3ة  � �
�� (د مE ا��R�O ا�A'م�� �; (ن ج'دة
 ��'ات  

     )J8��6 (. وا��� (دا���7�$
  
  

 رؤ�� ا�%$��
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 ج(م�� أ��'ط آ$�� م� �"ة �$a ا� �3'ى ا�A'م0 ت � ا� �� U ب�����E -آ$�� ا��$'م

�$a ا
ب�اع وا�ب�%(ر Eدر�)f E�$هvم .���)� ا��'دة وا��0 وت� �" ب~ج�اء ا�#1'ث 

��� وا�1%'م�� وا� �� ���
تA(ب< ا)�L$ �� وا��%�'�'ج�� وا��ج(ت ا�)��!.  

  ر�ــ(�ـ� ا�%$�ـــــ�

 ج(م�� أ��'ط م�3�v �$��$�7 ا��(�0 وا�x1# ا��$ 0Y 0 م�(ل ا��$'م -آ$�� ا��$'م 

�Aوا� ���)Aا�� Uم  �Yب ( ��'ا ��ر�(�� ا��(م ��A1�� ���)�<ـــاfQــ� وا������ـــ7 ا>خ� 

� :���ــE d ـ 

إ��اد أج�(ل مE ا��$ (ء وا��(م$�E ب(� �اآ" ا��$ �� وا�#���1 وا���$� �� *   

���)�Lوا�. 

ت7��A أY;< ا���م(ت ا���$� �� �$�Qب 0Y م�(ل درا�� ا��$'م ا>�(��� � �!$� * 

�� ا�#%(�'ر�'س  
آ3(ب7O ا� O(رات ا� �$'ب� 0Y ا���L] مE خQل ب�امu ت�$� 

 .وAY( �$ �(��� ا� 1$�� وا��(� ��

�"�(-�� وا�%� �(-�� ا� 3(ه � 0Y ت�Aم �$'م ا���(*�(ت و�$'م ا�I�)1 وا��$'م ا��* 

 .  وا���'�'ج�� مE خQل ب�امu ا��را�(ت ا��$�( وا�#1'ث وا�#�'�'ج��

*>! 0Y � ا���9(ر�� �$ 3(ه )Oا�#���1 وخ#�ات )Oم'ارده( ا�#���9 وإم%(ن�(ت M��'ت 

�R�#ت ا�Q%9م U �� ت� �� ا� a$��(ت ا
ن�(ج وا���م(ت وا�� < )�f وخ�م�  . 

*  ا��1(ظ �$a ا�3 � ا�  �"ة �$%$�� 0Y ت��ده( ب�را�(ت ت� �� ج�'ب ا�'ادي وت���

�L0 ج�'ب مY ��;ا�'ادي ا� E�3(�� ا���وج م� � �  .ا� �9و�(ت ا��ا

 
  .22/3/2009 ا�%$�� ب�(رخ ا��ؤ�� وا���(�� م�� �ة وم'�Ap وم�$�� aY م�$+
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���  ����12 إ!/اد ا
  

 0Y > �أ�$'ب ا� � ��  -:ا���� ا
���ات���� �$%$�� �$a م( �$0إ��اد ا
� < مE ذوي ا��#�ة ومE ا���LL(ت  - ���Y >�%9ا� ��$��ت.)J8��7( 

ي ���lll� اا� مlll!�lllpQp Elll;'ر  -lllم ا�دارى وا�����"lll1$� �lll�#ورة ا���ر��lllا�
��llاد ا
 �ll$ا�ا� �%(م �llوا��� �llات����llات���� � 3ll�v(ت ا���$7�ll ��را��ll ا�

a�)�د ا�) ��
 .وا��0 نO� g( ا��R�O ا�A'م�� �; (ن ج'دة ا���$�7 وا

  .ا
Qdع �$a خ�h �(ب�A ��(م�(ت م���L و��ب�� وأج�#�� -

- a$� .)J8��8 (.ج(م�� أ��'ط ه�افأور�(��  و رؤ�� ا
Qdع 

-        lgا�� E��اج�l ر�� ا�)lAت al$�ت�l�$%$� 7O ودرا��l   ا ز�l(ر �IlA  �اء ا
Qdع 
 ).J8��2 (.نA(ط ا�;�M ا��0 أش(رت إ��O( ا��A(ر��

مEl ب�(نl(ت وت7�l�A ذات0l        تk� ;l   تA(ر�� ا�%$�� ا��3'�� ا>رب�� ب l(       درا��   -
 )J8��9 (.�%< أن��9 ا�%$�� 0Y آ< �(م

 .  ا
Qdع �$a د��<  ا��R�O ا�A'م�� �; (ن ج'دة ا���$�7 وا��� (د -

 ا��#�ة وا��ؤ��l  يا�3(دة أ�;(ء ه��R ا���ر�+ ذو  مU   �م'��ات   �A� �A(ء  -
 ��$#A�3 ش(د ب�را-ا����Q�7O. )J8��10( 

-              E�A3(بl3(م ا�lf<ء ا)lء ا�%$�� و رؤ�Qاء ووآ� � ���l�Q(دة   ا���Qع رأى 
7Oخ#�ات Eدار��م
 )J8��11(  . ا

(ت ا���Qع رأى ا����� مE أ�;(ء ه��R ا���ر�+ ا��L! E$'ا �$a درج           -
�$ ��ll أو $Lll! ا' all$�  �ll� $� ا�'��ll(ت ا� ��ll1ة ا>م��%�0llY   �llمll O(ت 

     �l��1#$� �� وا��$�� ا�� �ا� E31� ) 7 بO-راz Eدة م)���Q� وأوروب( وا��(ب(ن.  
) J8��11(  

 .إ���Qع رأى ا��(م$�E وا��Qب وا>�dاف ا� �� ���  -

-    >llll ��Ellllا� 9llll(رآ� ا���(ب�0llllY  �llll ورش     �llllا��� Ullll*�9وع وllllم 
���
 .ات���� ا�����ة �$�(م��ا

�E ا (ت !L(-�إ  وا�Qdع �$a ب�(ن(ت - ��$%�. ) J8��12( 

- a$� )J8��13( .  م�9وع ت�'�� ا�%$�� خ��ا�Qdع 

��(ص���ض   - a$� ا��Qlب   و أ�;(ء ه�lR(ت ا���lر�+ وم�l(ون�7O       ا���� 
 .  ودرا�� ت'ص�(ت7O ذات ا���fQ ا��O(ت وب�� 

�0  (ء ا��l�$1< ا�#�0lR  درا�� ا�'*U ا��اه�l�$%$� E بl~ج�ا   -)lا��ب( SWOT 

Analysis       ص�llوا�� ،�ll�$ا��اخ �llR�#0 ا�llY M�;llة وا�'llAط ا�)llAن �ll��1��  
  .  وا�����Oات ا��(رج�� ا� �1 $� �$%$��
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 ت�ML  آ (رو�0 أن ت%'ن ا����  م�AA1 ��ؤ�� ور�(�� ا�%$�� وا��(م��، -
$lll�A$� �ll(س  ب(� �ون�ll وا�A(ب$��$� �ll���ll< و���3ll $� )lllAYات وا� ��ll�wات وf(ب     

kf'وم�1دة ا� ��fQ7 ا>خ�Aا� Uم �وت�� )SMARTER.( 

-   �ll3'دة ا���llض م�ll��$all ا���3ll ا>��ll(ذ ا��llآ�'ر  ا
���llات���� �ll�$%$�  /
   h�lllا���� �#�lllش +�lll-رة ور)lllا��� �lll�$آ >lllوآ� Illl$d 7�lllg�ا� �lll#� �lll 1م

  ب �آll" ت�l'�� ا���$7�ll ب�(م��ll أ��ll'ط  وا��3ll(�(ت ا���$� ��ll ا����lات��0 
)O��ا���� و  � �اج Uم �Yات�����; (ن ا��'ا���
 )14م$1� ( . �$�(م��ا

  

 6��8�  )ا�ب�!> (ا&�:9 ا

  7lت  >ll�$1ج�اء ا��~lب �ll�$%$� Eاه�llا� Ull*'ا� �ll77> درا�:�&  SWOT Analysisا
                  �lات ا��(رج��l��Oص وا���lوا�� ،�l�$ا��اخ �lR�#0 ا�lY M�;lة وا�'lAط ا�)A���1 ن��

 :ءات ا������� ا>ت�� ا
ج�ا وذ�/ ���d E�ا� �1 $� �$%$��

  . aY م����O ا��اد ا���� �(بAً(ا�Qdع �$a ا�'p(-� ا� '*1-�1
 . ا���اد  ب�E أ�;(ء ��Y� (Brain Storming)     ا��ML ا�ه�0      -2

3-    +�ll-اب ر'llن Ellر�+ م�llا�� �llRء ه�);ll�� �llاء ا��(م��ll  وا� ا�Q��llع zراء أ
 0lY نlA(ط   �'ا 0Y ا��(م�(ت ا>ج�#�� وم E در3(بE�Aا�3f(م ا>%Qء ورؤ�(ء   ا�وو

�$a ت$/ ا��A(ط I$w�$� 7Oت)!��A0 ا�%$�� ومY M�;ا�.  
  .�A(ء م'�U مU ا� E�����3 وأ�;(ء ه��R ا���ر�+ وا��(م$�E وا��Qب -4
>�lldاف ا  �$�Qllب وا��ll(م$�E وأ�ll;(ء ه��llR ا���llر�+ و  (تإج�llاء ا��ll#�(ن  -5

  . �ه( ورص��(-uا�وت1$�< أص1(ب ا� L$�1ا� �� ��� 
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�  :�6��8 ا&�:� ا/اخ���: أو

  
  �Mــ(ط ا�;ـنA  'ةـــــ(ط ا�AــنA  ا� ��(ر  .م
  : ا��Aرة ا� ��3�v–أ 
1   hا�����

  ا
���ات��0
 م�� �ة ��وج'د خ�� إ���ات���� خ 3 -

�Ap'وم.  
  

2   >%�Oا�
0 �gا���  

  .وج'د ه�%< ت��g 0 مQ-7 وم�� � -
  ا�%$��دار�� �� �U ادارات ه�(آ< إوج'د  -
�� (د م -
 �O"ةوج'د و!�ة �; (ن ا��'دة وا

�Ap'ة وم� ��وم.  

  

ا��A(دة   3
  وا�1'آ �

-  �Rء ه�);�وج'دآ�(ءات ادار�� م� �"ة ب�E أ
 م�اآ" �f(د��  ب�;7Oت#'أ،ا���ر�+ ب%$�� ا��$'م

ب(��(م�� وا��(م�(ت ا>خ�ى وا��O(ز ا�����ى 
  .aY ا��و��

��م وج'د م�(��� م�� �ة 
  . ا��A(دات�خ��(ر

4  �L اا� ��f
  وا�خ�fQ(ت

- �p'وم � ��م ��O ت ا�)�fQوج'د د��< أخ 
E$�وم.  

-  �Rء ه�);�ا��fQ(ت ا���#� وا��'اص< ب�E أ
  وب��7O وب�E إدارة ا�%$��ا���ر�+ ب�;7O ب#��

  . ا��(م�� وب�E ا��Qبو

  

ا��O(ز   5
  ا
داري

-  uب�ن(م E * ��$%ب(دارات ا� E�$(م�ا� Iت�ر�
� ا���ر�I ا�ي ت�t g ا�دارة ا��(م� �$��7�g خ�

  .وا�دارة ب(��(م��

 [f)(�� ا��ا- �ت� �ا� 
�� ) ا� �#��()Aا�� I#3ب

و���Z مU م�1ود�� ا��Aرة 
�$a ت���E م'���E ج�د.  

ا� 'ارد ا� (���   6
  وا� (د��

-  Eات�� م!�ص ا�%$�� �$a ز�(دة ا� 'ارد ا�
 خQل ا�L1'ل �$a م�9و�(ت مE ص��وق
ر-(�� م�$+ ا�'زراء ووزارة ا���$�7 ا��(�0 

  .وا
ت1(د ا>ورب0
��اد  -< ��Y)ت ا���ر�+ آ)�)fم�رج(ت و

 . وم"ودة ب`جO"ة ��ض !���� وم%���ا��Qب

 �$��� aY ا>3f(م ا�  م��'��م< ب���1(م� -
 .وم�O"ة ب`جO"ة  م��'رة 

�(ت  -)f� ت �ات وا���واتv $. 

 �U ا�'!�ات  �9 < ج اداري م�%(م<م0�# -
  .ا
دار�� وا���م��

 م�(م< �I�)1$ اaY a�s ج �U أ3f(م ا�%$�� -
  .  وا� %�#� ا��(م�

 م%�#(ت ت���LL م�O"ة ب%< 73f مE أ3f(م -
   .ا�%$��

  

#��� م�7g ا�'!�ات ذات ت-
 ا��(بU ا��(ص ا� 'ج'دة

  .$�(م���ب(�%$�� 
*�M ت��O"ات ب��  -

  . ا�#���1 ا� �(م<
  
صlll�'ب� إج�lllاء ا��Llll(ن�   -

   �lll���$� �3 �ةlll وا� �lllا��ور�
�llll�ب �llll� $�ة ا�"llllOا>ج Ellllم 

 �l�Yات ا�l; (ن ن�lgا      ان�O(ء
   "llllllم�اآ �llllll�#�)� "llllllآ� ��
ا��Lll(ن� �$�9llآ(ت ا� lll'ردة   

  .0Y ا�A(ه�ة
 وج'د م�آ" ��م  -

 م���L� [L(ن� ا>جO"ة 
 �A�fا����Y'ر وت)�wا� U�f 



  ==============     2012  -2008 ج���� أ	��ط  –   آ��� ا���م –ا��� ا
	��ا����� 

 10

-   kط ا�ن��ن)Aن Eد آ#�� م�� �Y'ت ) Eأآ�� م
450 ��A(�%$�� ب)  ن.  

-  Eا>م ��A1�� ات"�Oات وا�����ا�  �Y'ت
  وا�Q3م�

 E���Y م وج'د�� Uم
م��E�LL �� < ا��L(ن� 

  .ا��ور�� ��جO"ة

ا� 9(رآ�   7
ا� �� ��� 

 �R�#وت� �� ا�  

- �Ap'ة وم� ��وج'د خ�� م  .  
-U �� �)ل ب)Lوج'د و!�ة إت  .  
م�آ"  ( ذات d(بU خ(صةوج'د و!� -

  ���م�  ا� �� U وز�(دة)ا���9(رات ا��$ ��
 . $%$��ا� 'ارد ا� (��� �

خ#�ة 0Y م�(�ت ذات وج'د آ'ادر ب���9  -
�R�#وت� �� ا� U �� خ�م� ا�.  

م9(رآ� ا�%$�� 0Y ا� �9و�(ت ا�A'م�� م�<   -
م�9وع ا�'ادي ا>��'0d ���"راع ا>را*0 

وا� 1'ر ودرا�(ت إن9(ء م���� أ��'ط ا�����ة  
  .ا� �وري ا����� �$a ه;#� أ��'ط ا��wب��

- aY +ا���ر� �Rء ه�);� م9(رآ� ا����� مE أ
مU ش�آ� ا�3%�   ت�#���Aت��� م�9و�(ت ب���1
�(ت ا��%(م$��)�Lوا�.  

ا!�;(ن ا�%$�� �$���� مE آ$�(ت ا��$'م ا��0  -
 7�و��ت مE ر! O(  بL��� م�L وت7��A ا��

(ن�(ت أو ا���9(رات ا� O� � �3( �'اء ب(
م%
  .ا��$ �� وا����1#

-   "lllllllllllا� �اآ �lllllllllllم�1ود�
     �l#��Aا� ���)�Llن�(ج�� وا�
ا
     Elllll0 مlllllط وا��'�lllllأ� Elllllم
      Iر��l0 تY 7أن ت3(ه E%  ا�
   �llll�$%7 ا����llllوت E����llllا��
وا� 9lll(رآ� 0lllY م�9lllو�(ت 

 .ب���1

��م وج'د �f'ات اتLl(ل        -
  . ج��ة ب�E ا������E وا�%$��

-   �ll�Y)ت آ)llد ب�(ن'llم وج�ll� 
 ن�lgا   �E ا��lO(ت ا� ����3lة    

����د أم(آE ت'��M خ���0    
  . ا�%$��
  
  

8    7�'Aا��
 03�v ا�

  وإدارة ا��'دة

�� (د -
 ��'�Y وج'د و!�ة * (ن ا��'دة وا
O�Y( ا�%'ادر ا�#���9 ذات ا�%�(ءة و�9(رك 

  .أ�;(ؤه( 0Y ا� �(�+ ا��� ��

-  )O� م وج'د ب�� خ(ص��
  .0Y ا� �"ان��

 أ�;(ء  ��م ا��f(ع ب��-
ه��R ا���ر�+ ب`ن��9 

  .ا��'دة
- Eب� �fQ�م و*'ح ا��� 

و!�ة * (ن ا��'دة 
  .وا�'!�ات ا�دار�� ا>خ�ى
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  : ا��(�$�� ا���$� ��–ب 
ا��Qب   1

  وا�����'ن
  .��(�(ت ا�A#'ل وا*�1 وم�$�� -
  . واج� (��( وd#�( د�7 ا��Qب م(��( وأآ(د� �(-
  .أج�#0وج'د ت#(دل Qdبf 0'م0 و��ب0 و -

ا��1(ق م�7g ا��Qب  -
ب(�%$�� A#d( � � 'ع 

  .#(ت�7Oدرج(ت7O و��+ ��
��م وج'د اخ�#(ر f#'ل - 

 uب(�#�ام E�A1�$ ب  ا�Q�$�
  .ا��a ت��!O( ا�%$��

��م آ�(�� ا� 3(��ات - 
ا� (��� ا� �Q�$� �LLب 

Eا� �1(ج�  
ا� �(���   2

  ا>آ(د� ��
- A(��� ا>آ(د� �� ا��ت#�0 ا�%$�� �$   ���)�

)O< ب �م�� وا�'Aا�.  
  

3   uا�#�ام
ا���$� �� 

وا� �Aرات 
  ا��را���

�را��� وا� �Aرات ا� م��'��ا���$� ��#�امu ا� -
 وت$#a م'ص�� وم���A مU ا� �(��� ا�A'م�� 

U �� ا!��(ج(ت  ا�.  
  

-   

ا���$�7 وا���7$   4
وا��Q�O3ت 

  ا� (د��

 ج(م��  ا�ى ت���د بtا�73A ا�'ا!�نg(م   -
�E ت�ر�+ أ ��'R3$'م م�< آ$�� ا��ط ��'��

 . ا��$'م ا>�(��� ب%$�(ت ا��(م���Aراتج �U م

 ا��9آ(ت ��0Yر�I ا��Qب �وج'د نg(م  -
  .  ا��O(ت ذات ا�L$�وا� L(نU و

 م9(رآ� ا��Qب aY و*U ج�اول ا�م�1(ن(ت -
��-)Oا��. 

إت(!� ا���ص� �$�Qب ا��ا�#�0Y E ا�Qdع  -
�$0 آ�ا�� ا
ج( ���g0 ا�م�1(ن(ت ا��Y ب�
  .وم�اج�� ا��رج(ت

-  �Rء ه�);�وج'د م%�#(ت م���LL �$�$#� وأ
 م"ودة ب`جO"ة ا�% #�'ت� ا���ر�+ ب� �U ا>3f(م

kط ا�ن��ن)Aون U7 إم�اده( ��'�( ب(� �اج�� ،
�(م�  ��Y)Ap �#�%ج'د م'� �Y)*
ا�����1، ب(

  . �$%$��ب #�0 إدارة
�(ت ا���ر�+  -)fاد م�رج(ت و��< ��Y)آ

 .ا��Qب

 ب(>دوات  م�O"ةم��'�� وم�(م< Qdب��   -
  .وا>جO"ة ا�����1

  
ب�� ا>وراق ا
م�1(ن��   -

 a$�0Y ا�Q-�1 ت�1'ى 
  .أآ�� مE م�Aر

 م�1ود��llllllllll ا��9llllllllllآ(ت  -
��� وا� 3llllllll�v(ت  )�Lllllllllا�
   Ellllllم �llllll#��Aا�  �llllllا�1%'م�

  .أ��'ط ���ر�I ا��Qب 
- �llllllllم�"ان� �llllllll�)م  آ��llllllll�

ا�%�Illllll ا� %�#llllll(ت ��9llllllاء 
  .ا�����1

-    �llllllا� �"ان� �llllll�)م آ��llllll� 
  7��llll� �LllllL� �3'�� ا�lllا�

  .ت��O"ات ا� �(م< ا��Qب��
��llllم آ�(��llll ا����E�llll ذوى  - 

     >l(م�ا�  aY > �$� رات)O ا�
  .ا��Qب��
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5   �Rء ه�);�أ
  ا���ر�+

 أ�;(ء ه��R ا���ر�+ وت�'ع آ�(�� وآ�(ءة  -
ت�LL(ت7O مU اخ�Qف م�ار�7O ا��$ �� و��م 

 .�%$�� >ي ان��اب(ت مE ا��(رج �$��ر�+ !(ج� ا

-   �R�Oا���ر�+ وا� �Rء ه�);�ا
دار�� ت'اج� أ
 .0Y أ��'ط� �(�#��7O ب��L م�3 �ة ن�gا 
f(م

وج'د م�ج��(ت �$ �� م�م'�f ب�E أ�;(ء   -
 .ه��R ا���ر�+ ب(�%$��

!L'ل أرب�� أ�(تة مE ا�%$�� �$a درج�  -
  ..D.Scدآ�'راZ ا��$'م  

-�Y'ت  �Rء ه�);���ة ب�(ن(ت خ(ص� ب`)f 
  .ا���ر�+

ت'�Y ا��Aرة ��ى أ�;(ء ه��R ا���ر�+ � 'اآ#�  -
  .ا���'ر ا��$ a  و ا�����w ا��%�'�'ج0

 

وج'دآ�(ءات ادار�� م� �"ة مE ب�E أ�;(ء   -
ه��R ا���ر�+ ب%$�� ا��$'م  ت#'أت م�اآ" �f(د�� 
ب(��(م�� وا��(م�(ت ا>خ�ى وا��O(ز ا�����ى 

 aYا��و��.  
-   �Rء ه�);�وج'د ب�ام�f �� ��� uرات أ

  .ا���ر�+

-      Elllد م�lll�� �lll�$%ج ا�)lll��!ا
     0llY +ر��llا�� �llRء ه�);ll�أ
 �ll���1ت ا�)LllLا��� �ll�ب 
    0llY � �3ll ر ا�'ll��$� ا�llgن

 .ا��$'م

-        �lRء ه�);l���م ر*(ء أ  
ا���lllllر�+ �Elllll ا� �ت#lllll(ت   

 aت ا���Y)% 7توا�O� ف�L.  
  

 

  

6   a $�ا� x1#ا�
وا>ن��9 

�� ا��$ 
  ا>خ�ى

  وج'د خ�� بaY ���1 آ< 73f مE ا3f(م -
  .ا�%$��

 ن9(ط بa�1 م �" aY آ(�Y ا���LL(ت ا��$ �� -
  .ب(�%$��

Y'ز ا�%$�� ب(����� مE ا� �9و�(ت ا�  '��   -
مE وزارة ا���$�7 ا��(�0 ومE ا�R�O(ت ا>ج�#�� 

  وا���$7م ( �(هaY 7 تx��1 مL(در ا���7�$
 .�%$��ا�#���1 ب(ا�م%(ن�(ت و

   م9(رآ� أ�;(ء ه��R ا���ر�+ aY ا� vت �ات-
 . ا� 1$�� وا��(� ��وورش ا�� < 

  !L'ل أ�;(ء ه��R ا���ر�+ �$a مO (ت -
t$�'dة و��Lf �� $�. 

��#(دل ا>�(تة واج�اء  وج'د ات�(�f(ت  -
 ا��(م�(ت ا����� مE مU ا�#1'ث ا� ��9آ�

  .ا� 1$�� وا���ب�� وا>ج�#��
م�� 0Y دور ا���9 ا��%��ون0 اش��اك ا��( -

  ا��(� ��

��م إدراج آ(�Y ب1'ث  -
أ�;(ء ه��R ا���ر�+ 
 a$� )� �)�ا� �9'رة 
 a$�ص�1(ت م'Uf ا��(م�� 

  .ش#%� ا� �$'م(ت ا��و���
-  xlll1#ا� �lllم�"ان� �lllم�1ود� 

  .ا��$ a ا� �3f�� [L(م
 م�1ود��lll اج�lllاء ا�lll1#'ث -

ا� ��9llآ� allY ا���LllL(ت   
  .ا�#����

ت�(lll�f(ت ا��و���lll   ت���lll< ا�-
��7 بL'رة *l����� �1ود��    

  .ا� 'ارد ا� (���
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ا��را�(ت   7
  ا��$�(

�$�ب$'م م�� ��د آ#�� مE ا��رج(ت ا��$ �� -
  .آ�'راة ا��$'م وددآ�'راة ا��$��3 و  (ج���3وا�
-  �#$�� �LLا��را�(ت وج'د م%�#(ت م�� 

 م"ودة ب`جO"ة ا�% #�'ت�  ب� �U ا>3f(ما��$�(
ب(��ور�(ت ا��$ ��  ،��7 إم�اده( ن��نkونA(ط ا�

   .ا� �اجU ا�����1و
-  a$���A مvت � ��'ي �9#(ب !�ص ا�%$�� 

E��!)#رات ا�#���1 �ا��A��7 �� ا�O� .  

ب��ll إج�llاءات وش�llوط   -
 )llll�$�ت ا�)llll��3< �$�را�llllا�� 

  .��� م�ن� 
-   alllا�� �lllا� �"ان� �lllم�1ود� 

تa�w ن�A(ت اج�lاء ا�l1#'ث      
  Ellllllم E�$�3llllll ب ا�Qllllll�$�

  .��(رجا
��lllم م3lll(ه � ا� 3lll�v(ت - 

��� aY ت%M��)l اج�lاء      )�Lا�
   )lllllllOب E�$م)lllllll�$� ث'lllllll1#ا�
وا� alllllY E�$�3lllll درجlllll(ت   

�$ �� ب(�%$��.  
ا��7��A ا� �3 �   8

 ��$�)�$�
  ا���$� ��

- �� (د ب����
 �f(م و!�ة * (ن ا��'دة وا
�$a ا��7��A ا� �3 �  ��ا>ن��9 ا��a ت3(

�$�� ا���$� �� )�$�.  
�$a خ��  ت�� � ا- 7�'Aا�� ��$ � aY ��$%�

E�� �3م ��7 وم�اج�'A�� U;ت�.  
- 7�'Aر�� ا��)Aت aY ��Y)�9وا� ��� ا� '*'

  .ا�ات0
إت(!� ا���ص� �$�Qب ا��ا�#�0Y E ا�Qdع   -

 ���g0 ا�م�1(ن(ت ا��Y ج(ب�
�$0 آ�ا�� ا
  .وم�اج�� ا��رج(ت

ب�� ا>وراق ا
م�1(ن��   -
 a$�0Y ا�Q-�1 ت�1'ى 

  .آ�� مE م�Aرأ
  *�M م9(رآ� -

 7�'Aا�� ��$ � aY E�����3 ا�
E�31ا�� hوخ�.  

 م�1ود�� ت�(�< ب�� -
ا��(م$�aY E ا�'!�ات 
 U$� �� وا�دار�� م�ا��

    .اج�اءات * (ن ا��'دة
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  م�Y'�L ا��'ام< ا��اخ$��
  

ا��'ام< ا����ات���� 
  ا��اخ$��

  ا���$��  ا��hA ا� �ج�1  ا��A �  ا�'زن

    ت ا�A'ةم�(�-1

  م'ص�� وم'�Apم��'�� وم���دة   0.60  4  0.15   ا�#�امu ا���$� ��-
  مvه$� وخ#�اتO( م� �"ة  0.50  5  0.10   أ�;(ء ه��R ا���ر�+-
  ومQ- � وم�O"ةم�%(م$�   0.50  5  0.10   ا�#��� ا>�(���-
- x1#$�( وا��ا��را�(ت ا� 

  ا��$ 0
  م��Aم وم��'ع  0.60  4  0.15

�م(ت  ا� 3(ه � 0Y ا��-
  ا� �� ���

0.10  4  0.40   0Y 7دة وت3(ه��م���ب 
  . �� ���ا� Q%9ت ا�

2- M�;م�(�ت ا�    

- ��Y)در آ)Lم وج'د م�� 
 >�' �$�  

  ا�LA'ر ب�(نI ا���7 ا�1%'م0  0.40  4  0.10

 ص�'ب� اج�اء ا��L(ن� -
 U�f ��Y'وت �A�fا��ور�� ا��
 E���Y م وج'د�� Uر م)�wا�

 E�LLم��  

�E  أ��'ط ب���ا م����Uf م'  0.20  3  0.10 
Lه�ة�م�اآ" ا�)A�)ن� ا�%#�ى ب)  

 أ�;(ء ه��R ء ��م ر*(-
ا���ر�+ �E ا� �ت#(ت 

7O� ف�Lت ا��0 ت�Y)% وا�  

0.05  4  0.20   Uم I�)��� ) م ت�'ر ا��خ'ل ب��
   .ارت�(ع ا>��(ر

 *�M ت��O"ات ب�� -
  ا� �(م< ا�#���1 وا��Qب��

 ن9`ة ب�� ا� �(م< ت� < م  0.40  4  0.10�
  ا�%$�� دون ا!Qل وت����

 ت�(f] ا�� (�� ا� �#�� -
 I#3ا� �رب� ذات ا��#�ة ب

Zو��� ��)Aا��  

0.05  4  0.20   E���ت a$�م�1ود�� ا��Aرة 
  م'���E م�#��E ج�د

*���ا أداء   4.05    1.00  اج (�0 ا��A(ط ا� �ج�1 �&O2ج�/ ج/ا ب 
81%  
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��'�Q :رج����  �6��8 ا&�:� ا

  ــ�صا��ـــــ
 .ا��3(�� ا�A'م�� �$�و�� ت�Oف ا�a ا���'�� وا�ه� (م ب(���$�7 ا��(�0 •

 .)ا�#�امu ا�����ة( ا���w تA$���� �� ا���$� ���ح ا�#�امu ا���7 ا�1%'م0  •

  . ا���9(رات ا��$ �� و!< ا� Q%9ت ذات ا���fQ ب��LL(ت ا�%$��  •
 . ت ا���fQ د�7 ا�#1'ث ا� ��9آ� ب�E ا�%$�� وا��O(ت وا� 3�v(ت ذا •

ا���1اث ب�lامu ت�$� ��l     وج'د �Yص� �"�(دة ا� 'ارد ا�ات�� �$%$�� مE خQل          •
 .ج���ة 

•              k� l3 (د وا��lول وا��l�#ا� �l��%��  3(ه7   وج'د ش�آ(ت ب`��'طl� )l 0   مlY 
 �ll�$%�9آ(ت وا�llا� /ll$ت E�llون ب)ll��$� ص�llY �ll$خ .  �ll�$%��9 ا�ll7 أنll�ت9ll < د

 Eا������ >�w9ب وتQا�� Iوت�ر�. 

    . ا�ت1(د ا>ورب0 ووزارة ا���$�7 ا��(�0ب���1 م '�� مE �9و�(ت موج'د  •
  ا�����Oات

        . ا�"�(دة ا� ;��دة ����اد ا� A#'�� مE ا��Qب ��'�( Y'ق �f)d ا�%$�� •
•  >�  .   ب�E ا��Qبا��0Y)Aا��'ز�U ا
Q�$� 0 �$fب �A$< مE ا���(
�(رات ا��(رج��  •
ا��(-��E مE خ(ص�  و�9#(ب أ�;(ء ه��R ا���ر�+ ا

     ب��(ت 

                 Y ت ن(درة0خ(رج��)LLت�  . 

�$0 ا��رج� ا��$ ��  • 7O�'L! ��ا��(رج ب Eم E�p'�# ا� ��دة ب'���م  .  
  . ا��(م�(ت ا�1%'م�� مE جب ا��(م�(ت ا��(ص� >�;(ء ه��R ا���ر�+  •
�7 ا� (�0 ��� ا�%(0Y �$%$�� وf$� ا
م%(ن�(ت ا� (د��ا •��. 

•  �LLم خ�م(تخ(رج�� وج'د م�اآ" م���Aم9(ب ت�O /$��  )Oم�Aا��0 ت    

  .ا�%$��         
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  ا��(رج��م�Y'�L ا��'ام< 
  

ا��ا�6 ا�	��ا����� 
  ��رج��ا

اUT2   ا�G�T  ا�زن
  �8ا�Gج

J����  ا

    ا���ص-1

ا��3(�� ا�A'م�� �$�و�� ت�lOف    
ا�allllll ا���llllll'�� وا�ه� llllll(م  

  .ب(���$�7 ا��(�0

أو�'�� م�$�A وم�خ< أ�(�0   0.30  3  0.10
�� ��$�  

       7�l$�3#< ا��l� 0م'l%17 ا��ا��
  �lllllll���$Aت �llllll�wا�) uام�lllllll#ا�

  )ا�����ة

م�Lر دخ< ذات0 ���7 ا� 'ارد   0.60  4  0.15
  ا� (���

 وج'د ت '�< � �9و�(ت -
ب���1  مE ا�ت1(د ا>وروب0 

  ووزارة ا���$�7 ا��(�0

  xد�7 م�(�I �$��'�� وا����1  0.40  4  0.10

- E7 ا�#1'ث ا� ��9آ� ب�� د
ا�%$�� وا��O(ت وا� 3�v(ت 

�fQ�ذات ا�  

�$ 3(ه � 0Y !< ا� Q%9ت   0.60  4  0.15
  ا�A'م��

 ا���9(رات ا��$ �� و!< -
 �fQ�ت ذات ا�Q%9 ا�

  ب��LL(ت ا�%$��

  خ�م� م�� ���  0.40  4  0.10

ب�� ا� 3�v(ت  -
��� !'ل أ��'ط)�L3(ه7 ا�� 
 0Y خ$� �Yص �$��(ون

 >�w9ب وتQا�� Iر����
ا������E ود�7 أن��9 

  ا�%$��

��اد ا��Qب �3'ق ا�� <  0.40  4  0.10
  

    ا�����Oات-2

ا�"�(دة ا� ;��دة   -
��اد ا� A#'�� مE ا��Qب ��

  .       ��'�( Y'ق �f)d ا�%$��

0.05  3  0.10  �pv� )�#$�  Eآ�(ءة ا������ a$�   

�(رات ا��(رج�� �9#(ب  -
ا
��R ا���ر�+  أ�;(ء ه

وخ(ص� ا��(-��E مE ب��(ت 
خ(رج�� 0Y ت�LL(ت 

  ن(درة

0.05  3  0.15   0Y 7Oم ا����(دة م��� aدي ا�'�
  ت�ر�+ ا��$'م ا� ��'رة  

جب ا��(م�(ت ا��(ص�  -
 Eا���ر�+  م �Rء ه�);�<

  .ا��(م�(ت ا�1%'م��

�vدي ا�a نA] ا���LL(ت   0.15  3  0.05
  ا� �$'ب� �$� $�� ا���$� ��

-  �LL0.40  4  0.10وج'د م�اآ" م��  �pvات��  �$#�(ت�$a ا� 'ارد ا� 
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 �Oم خ�م(ت م9(ب�Aخ(رج�� ت
  . ��$/  ا��0 ت�AمO( ا�%$��

�3�v $�  

-  E�p'�# ا� ��دة ب'���م 
 7O�'L! ��ا��(رج ب Eم

�$0 ا��رج� ا��$ �� .  

� ت����3 ا� �3�v وا��و��   0.15  3  0.05
ب ��ج(ت ت�$� 7O وخ3(رة م( 

  ف مE أم'ال �$a درا��7Oص�
�fرة ا�%$�� �$a ا����(ب ا��'ام<   3.50    1.00  اج (�0 ا��A(ط ا� �ج�1

  %70ا��(رج�� ج��Z ب��#3 
  

  
  ا�Aی�ت ا�12ئ�� ���� ا
	��ا�����

 إ��اد أج�(ل مE ا������E ا� � �"�A#d E( �$ �(��� ا>آ(د� �� ا�A'م�� وا��(� �� -1
�LL�� < ب �و�� �'ق ا�"��E�"� م� E.  

 ت�'�� ب�امu ا��را�(ت ا��$�( وا�#1'ث ب ( �A1� ت�Aم ا��$'م ا>�(��� -2
  . وا���#�A(ت ا��%�'�'ج�� 

خ�م� ا� �� 0Y  U ا��� �� ا� ��3ام� وت'��M ا� 'ارد ا�#���9 وا
م%(ن(ت ا����1# -3
�R�#ا��(صوت� �� ا� U< ا�'!�ات ذات ا��(ب��وت� .  

  .  ا
دارة 0Y ا� 3�v(ت ا���$� �� وا�#���1ا���'�� ا� �3 � >�$'ب-4
  
  

2��%ی��  اEه/اف ا
	��ا����� ���� ا

إ!/اد أج��ل �  ا��ی��  اY�G�Gی  �T&X " ی�� �J�T8 ا�Aی� اEو9 وه1-9

����T���Gی�� اEآ�دی��G ا��G��  :�  خIل"  وا

  . م�اج�� وت���< وإ*(�Y ب�امu و م�Aرات درا���-1/1

  (ء ب�امu ج���ة ت� a9 مU ا!��(ج(ت �'ق ا�� < إن9 -1/2

  . ج �U أ3f(م ا�%$��0Yا� �(م< ا��Qب�� وتx��1 ت���� وت�'��  -1/3

  .ت� �� ا� O(رات ا�Q�$� ��L�9ب مE خQل م (ر�� ا>ن��9 ا� ��$�� - 1/4

�$a ا� #(دئ ا>ص�$�  ت� �� وت� �� - 1/5 �gY)1 0 وا��d'ا�ن� (ء ا� 

U �� $�  ب ��ىQا��.  
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ا��9آ(ت 0Y  ا�ه� (م ب��ر�I ا��Qب خQل ��'ات ا��را�� -1/6

��� ذات ا�L$� ب(�#�امu ا��را���  وا� 3�v(ت )�Lا�.  

1/7- kش#%� ا�ن��ن a$�  . ا��% (ل ن�9 ا� �Aرات ا��را���  ا�%��ون�( 

  

���ی� ب�ا�[ ا/را	�ت ا���� وا&�8ث ب�G "ی�� �J�T8 ا�Aی� ا]�'�� وه9 -2

�2�ج��ی*�  :!  �XیT� JT8  "J/م ا���م اE	�	�� وا��&��Tت ا

  ا��% (ل ا��0Y [A أ�;(ء ه��R ا���ر�+ 0Y ب�� ا���LL(ت-2/1

  .ا�����1

     0Y وإن9(ء م�اآ" ب���1 ت���� وت�'�� ا� �(م< ا�#���1 ب(>3f(م ا� ��$�� -2/2

  . ج���ةت�LL(ت          

  .  0Y �-�1 ا��را�(ت ا��$�( ج���ة�$ �� ب�امu وت�LL(ت إن9(ء -2/3

  .ب�g(م ا�3(�(ت ا� �� �ة بx�1 تL#�  ت���< �-�1 ا��را�(ت ا��$�( -4 /2

  . ا���A وا����3< �$�را�(ت ا��$�(إج�اءاتت���3  - 2/5

]�  وه9 -3�[ت'��M ا� 'ارد ا�#���9 وا
م%(ن(ت  "ی�� �J�T8 ا�Aی� ا

 وت���< ا�'!�ات ذات  ا� �� U وت� �� ا�#��Rخ�م� 0Y ا��� �� ا� ��3ام� وا����1#

  : !  �XیJ ا��(بU ا��(ص

��ة ب�(ن(ت -3/1)f 7;� Eا������ ��ب)� � I�%إن9(ء م  E�  ������E ورب�O( ا

  . ب(��9آ(ت وا�R�O(ت ا� ����3ة          

  .QتL(ل ب(� �� �U و!�ة إن9(ء -3/2

  �� ��7��A خ�م� م� �"ة د�7 م�آ" ا���9(رات وا���م(ت ا��$ �� ب(�%$ -3/3

  .�$R�O(ت وا� L(نU وا>�Yاد         

  .  ت���7 ا� 'ارد ا�ات�� �$%$��-3/4

3/5-�R�#ا� a$�      ب(���$] اsمE مE م�$�(ت م�(م< ا�%$�� ا� ��$�� ا��1(ظ 
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ت���� وص�(ن� ا�#��� ا>�(��� وا>جO"ة وت�ش�� ا��QOك ا��(�f و        

  .وا��(م(ت

  ء نg(م �����(ء ب�(ن(ت ا>م(ن �$ 'اد ا� � $�� وf'ا�� ت�"�E ا� 'اد  إن9(-3/6 

  ا�%� �(-�� وا��'و��           

  

 ا���ی� اE �G�OG	��ب ا
دارة ^> "ی�� �J�T8 ا�Aی� ا�اب��  وه9 -4

��[8&  :�  خIل" ا`G	�Oت ا������G وا

  .ت� �� مO(رات ا��O(ز ا
داري - 4/1

  . م�� ا�� < ا
داري مE خQل ب�امu آ #�'ت� م�(�#�ا��% (ل ب� - 4/2

 .  إن9(ء نg(م �X�1 وت�اول وا����(ء ا� �$'م(ت- 4/3

 


